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ส่วนที ่ 1  องคก์รและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคก์รและสภาพแวดลอ้ม หมายถึง การมีโครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มที่ดีซึ่งเป็นรากฐาน 
ที่ส  าคญัของระบบการควบคมุภายในที่มีประสทิธิผล  ดงันัน้ จึงมีความจ าเป็นที่ตอ้งสรา้งสภาวะหรือ 
ปัจจยัต่าง ๆ ซึ่งเอือ้ใหร้ะบบการควบคมุภายในด าเนินไปไดต้ามที่บรษิัทมุ่งหวงั เป็นการสรา้งบรรยากาศ 
การควบคมุเพื่อสง่เสรมิใหท้กุคนในบรษิัทตระหนกัถึงความจ าเป็นของระบบการควบคมุภายใน เช่น การที่
ฝ่ายบรหิารใหค้วามส าคญัต่อความซื่อสตัยส์จุรติและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ การจดัการโครงสรา้ง 
ขององคก์รอย่างเหมาะสม การก าหนดหนา้ที่อย่างชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏบิตัทิี่เป็นลายลกัษณ์
อกัษร เป็นตน้  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดด้แูลใหม้ีการก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อเป็น 
แนวทางในการปฏิบตัิงานของพนกังาน ใช่หรือไม่ 
   ใช ่   ไม่ใช่  
        
         
 
1.2 คณะกรรมการบรษิัทไดท้บทวนเปา้หมายการปฏิบตัิงานแลว้ว่า การตัง้เปา้หมายไดด้ าเนินการ 
อย่างรอบคอบ และไดพ้ิจารณาถึงความเป็นไปไดข้องเปา้หมายที่ก าหนด ตลอดจนไดม้ีการวิเคราะหถ์ึง 
การใหส้ิ่งจงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานว่าเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยไม่มีการจงูใจหรือ 
ใหผ้ลประโยชนต์อบแทนที่เกินสมควรแก่พนกังานในลกัษณะที่อาจน าไปสูก่ารกระท าทจุรติหรือประพฤติ 
มิชอบ (เช่น ตัง้เปา้หมายยอดขายของบรษิัทไวส้งูเกินความเป็นจรงิ ท าใหเ้กิดแรงจงูใจในการตกแต่ง 
ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้) 
   ใช ่   ไม่ใช ่
        
         
 
1.3 บรษิัทไดม้ีการจดัโครงสรา้งองคก์รที่ช่วยใหฝ่้ายบรหิารสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
หรือไม ่
   ใช ่   ไม่ใช ่
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1.4 บรษิัทมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม (code of conduct) และขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบรหิารและ
พนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักจิการเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
รวมทัง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน หรือไม่  
   มี   ไม่มี 
        
         
 
1.5 บรษิัทมีการจดัท านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณอ์กัษรในธุรกรรมดา้นการเงิน 
การจดัซือ้ และการบรหิารทั่วไปที่รดักมุและสามารถปอ้งกนัการทจุรติไดห้รือไม ่
   ใช ่   ไม่ใช ่
        
         
 
1.6 ในการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบตัิงาน บรษิัทไดค้ านงึถึงความเป็นธรรมต่อคู่คา้  
เพื่อประโยชนข์องบรษิัทในระยะยาว ใช่หรือไม่ 
   ใช ่   ไม่ใช ่
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ส่วนที ่ 2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบรษิัทยอ่มด าเนินการอยู่ท่ามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา  
โดยสาเหตขุองความเสี่ยงอาจมาจากปัจจยัภายใน เช่น ผูบ้รหิารขาดความซื่อสตัยแ์ละจรยิธรรม  
บรษิัทขยายงานอย่างรวดเรว็เกินไปท าใหร้ะบบงานไม่สามารถรองรบัได ้หรือการก ากบัดูแลไม่ทั่วถึง เป็นตน้  
และปัจจยัภายนอก เชน่ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรอืพฤติกรรมการบรโิภคสินคา้ ท าใหม้ีผลกระทบ
ต่อสว่นแบ่งการตลาด เป็นตน้ ดว้ยเหตนุี ้การที่จะน าพาใหบ้รษิัทรอดพน้จากอนัตรายที่เกิดจากความเสี่ยง 
ดงักลา่วไดน้ัน้ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งด าเนินการต่อไปนีอ้ย่างสม ่าเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตรต่รองถึงลกัษณะความเสี่ยงที่บรษิัทประสบอยู่ หรือคาดว่าจะประสบ  
(Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะหผ์ลกระทบของความเสี่ยงนัน้ ๆ ต่อบรษิัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนัน้ ๆ 
จะเกิดขึน้ (Analysis of risk) 
 (3)  ก าหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บรษิัทมีการประเมินอย่างสม ่าเสมอหรือไม่ว่า การประกอบธุรกิจของบรษิัทมีปัจจยัใดบา้งที่เป็น
ปัจจยัความเสี่ยงทัง้ที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจของบรษิัท 
อย่างมนียัส  าคญั 
   มี   ไม่มี 
        
         
 
2.2 บรษิัทไดม้ีการวิเคราะหห์รือไมว่่า เหตกุารณใ์ดที่จะท าใหปั้จจยัที่เป็นความเสี่ยงนัน้เกิดขึน้  
   มี   ไม่มี 
        
         
 
2.3 บรษิัทก าหนดใหม้ีมาตรการในการติดตามเหตกุารณท์ี่เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสี่ยง  
รวมทัง้มาตรการในการลดความเสี่ยงเหลา่นัน้ ใชห่รือไม่ 
   ใช ่   ไม่ใช ่
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2.4 บรษิัทไดแ้จง้ใหพ้นกังานทกุคนที่เก่ียวขอ้งรบัทราบและปฏบิตัิตามมาตรการบรหิารความเสี่ยง 
ที่ก าหนดไว ้ใชห่รือไม่ 
   ใช ่   ไม่ใช ่
        
         
 
2.5 บรษิัทมีการติดตามว่าหน่วยงานต่าง ๆ ไดป้ฏิบตัิตามแผนการบรหิารความเสี่ยงที่ก าหนดไว ้ 
ใช่หรือไม ่
   ใช ่   ไม่ใช ่
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ส่วนที ่ 3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร เป็นกิจกรรมที่มีความส าคญัเพื่อใหบ้รษิัทมั่นใจว่า 
แนวทางที่ฝ่ายบรหิารก าหนดไวไ้ดร้บัการตอบสนองและปฏิบตัิตามจากทกุคนในบรษิัท ซึ่งแนวทางดงักลา่ว 
ไดแ้ก่ 

(1) การก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิรายการเป็นไปอย่างเหมาะสม  
(2) มีการแบ่งแยกหนา้ที่ที่อาจเอือ้ใหเ้กิดการกระท าที่ทจุรติออกจากกนั 
(3) มีการก าหนดขัน้ตอน และวิธีการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร  

หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่วอย่างเหมาะสม เพื่อปอ้งกันการถ่ายเทผลประโยชน ์
(4) การก าหนดวิธีการเพื่อใหแ้น่ใจว่า บรษิัทไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง  

         
 
3.1 บรษิัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และวงเงินอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบรหิารในแต่ละระดบั 
ไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณอ์กัษร ใช่หรือไม่ 
   ใช ่   ไม่ใช ่
        
         
 
3.2 บรษิัทมีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี ้ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเป็น
การตรวจสอบซึ่งกนัและกนั ใชห่รือไม่ (1) หนา้ที่อนมุตัิ (2) หนา้ที่บนัทกึรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ  
และ (3) หนา้ที่ในการดแูลจดัเก็บทรพัยส์นิ  
   ใช ่   ไม่ใช ่
        
         
 
3.3 ในกรณีทีบ่ริษัทมีการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีเ่ก่ียวข้อง
กับบุคคลดังกล่าว บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมน้ันต้องผ่านข้ันตอน 
การอนุมัติทีก่ าหนด ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่     ไม่มีกรณีดังกล่าว 
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3.4 ในกรณีทีม่ีการท าธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ันได้กระท าโดยผู้ที ่
ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ันเท่าน้ัน ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่     ไม่มีกรณีดังกล่าว 
        
         
 
3.5 ในกรณีทีม่ีการท าธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ัน ได้ค านึงถึงประโยชน ์
สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการทีก่ระท ากับบุคคลภายนอก 
(on arms’ length basis) ใชห่รือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่     ไม่มีกรณีดังกล่าว 
        
         
 
3.6 ในกรณีทีไ่ด้มีการอนุมัติธุรกรรมกับผู้ทีเ่ก่ียวข้องในลักษณะทีม่ีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว
ไปแล้ว (เช่น การท าสัญญาซือ้ขายสินค้า การให้กู้ยืม การค า้ประกัน) ได้มีการติดตามให้ปฏิบัติตาม
เงือ่นไขทีต่กลงกันไว้ตลอดระยะเวลาทีม่ีผลผูกพันบริษัทหรือไม่ (เช่น ติดตามการช าระคืนหนี้ 
ตามก าหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น)  
   ใช่                                     ไม่ใช่     ไม่มีกรณีดังกล่าว 
        
         
 
3.7 กรณีทีบ่ริษัทมีมาตรการเก่ียวกับการท าธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกล่าวครอบคลุม 
ไปถึงกรณีทีผู่้ทีเ่ก่ียวข้องดังกล่าวน าโอกาสหรือประโยชนข์องบริษัทไปใช้เพื่อประโยชนส์่วนตัวด้วย 
ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่     ไม่มีกรณีดังกล่าว 
        
         
 
3.8 ในกรณีที่บรษิัทมีเงินลงทนุในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม บรษิทัมีการติดตามดแูลการด าเนินงาน 
ของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการก าหนดทิศทางใหบ้คุคลที่บรษิัทแต่งตัง้ใหเ้ป็น
กรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษิัทดงักลา่วถือปฏิบตัิ ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช ่      ไม่มีกรณีดงักลา่ว 
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3.9 บรษิัทมีมาตรการที่จะติดตามใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือไม่  
ทัง้นี ้เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรกัษาชื่อเสยีงของบรษิัท  
   มี   ไม่มี 
        
         
 
3.10 ในกรณีที่บรษิัทเคยมีการกระท าที่ฝ่าฝืนกฎหมาย บรษิัทมีมาตรการแกไ้ขและปอ้งกนัมิใหเ้กดิ 
การกระท าในลกัษณะนัน้อีก หรือไม่ 
   มี                                             ไม่มี      ไม่มีกรณีดงักลา่ว 
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ส่วนที ่ 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
 หลกัการประการหนึ่งของการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงัไม่ว่าจะเป็นส าหรบักรรมการ  
ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ก็คือ การตดัสินใจบนพืน้ฐานที่มีขอ้มลูที่มีคณุภาพและเพียงพอต่อ 
การตดัสินใจ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางการเงินหรือขอ้มลูอื่น  ดงันัน้ การสื่อสารขอ้มลูดงักลา่วไปยงัผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งและเป็นสิ่งที่จะช่วยใหเ้กิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน  
ขอ้มลูที่มีคณุภาพควรมีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) มีเนือ้หาที่จ  าเป็นเพียงพอต่อการตดัสินใจ 
(2) มีความถกูตอ้งสมบรูณ ์
(3) มีความเป็นปัจจบุนั 
(4) มีรูปแบบที่เขา้ใจง่าย 
(5) มีการจดัเก็บที่ดี 

         
 
4.1 ในการเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการพิจารณา บรษิัทไดจ้ดัใหม้ขีอ้มลูที่ส  าคญัต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 
เพื่อใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจ ใช่หรือไม่ (ขอ้มลูที่ส  าคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่ รายละเอียดของเรื่องที่
เสนอใหพ้ิจารณา เหตผุล ผลกระทบต่อบรษิัท ทางเลือกต่าง ๆ เป็นตน้) 
   ใช ่   ไม่ใช ่
        
         
 
4.2 กรรมการบรษิัทไดร้บัหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุที่ระบขุอ้มลูที่จ  าเป็นและ 
เพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชมุ อย่างนอ้ยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด ใช่หรือไม่ 
   ใช่  ไดร้บัก่อนวนัประชมุโดยเฉลี่ย…..…วนั   ไม่ใช ่
        
         
 
4.3 รายงานการประชมุกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ท  าใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบ 
ความเหมาะสมในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการไดห้รือไม่ เชน่ ไดม้ีการบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ  
ความเห็นหรือขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เหน็ดว้ยกบั 
เรื่องที่เสนอพรอ้มเหตผุล เป็นตน้ 
   ใช ่   ไม่ใช ่
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4.4 บรษิัทจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีต่าง ๆ ไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
และไม่เคยไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีว่ามีขอ้บกพรอ่งในเรื่องนี ้หรือเคยไดร้บัแจง้แตไ่ดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้ 
อย่างครบถว้นแลว้ ใช่หรือไม ่
   ใช ่   ไม่ใช ่
        
         
 
4.5 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้ใช่หรือไม่ว่า ฝ่ายบรหิารไดใ้ชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชี 
ที่รบัรองทั่วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบรษิัท โดยไม่เลือกใชน้โยบายบญัชีที่ท  าใหบ้รษิัทแสดง 
ผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจรงิ 
   ใช ่   ไม่ใช ่
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ส่วนที ่ 5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การที่บรษิัทจะด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล บรษิัทควรตอ้งติดตาม 
อย่างสม ่าเสมอว่า มีการปฏิบตัิตามเปา้หมายที่วางไว ้ระบบการควบคมุภายในยงัด าเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง 
และมีการปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป รวมทัง้ขอ้บกพรอ่งตา่ง ๆ ไดร้บั 
การแกไ้ขอย่างทนัท่วงที  
         
 
5.1 กรณีที่บรษิัทมีการก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเ้ปรียบเทียบ 
ผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารว่าเป็นไปตามเปา้หมายการด าเนินธุรกิจที่ก าหนดไว ้ใชห่รอืไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช ่      ไม่มีกรณีดงักลา่ว 
        
         
 
5.2 กรณีที่ผลการด าเนินที่เกิดขึน้มคีวามแตกต่างจากเปา้หมายที่ก าหนดไว ้บรษิัทไดด้ าเนินการแกไ้ข 
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใช่หรือไม ่
   ใช่                                     ไม่ใช ่      ไม่มีกรณีดงักลา่ว 
        
         
 
5.3 บรษิัทจดัใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที่วางไวอ้ย่างสม ่าเสมอ  
ใช่หรือไม ่
   ใช ่   ไม่ใช ่
        
         
 
5.4 กรณีที่บรษิัทมีการตรวจสอบภายใน บรษิัทไดก้ าหนดใหก้ารรายงานผลการตรวจสอบตอ้งรายงาน 
ตรงต่อคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานได ้
อย่างอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอ้ย่างตรงไปตรงมา ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช ่      ไม่มีกรณีดงักลา่ว 
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5.5 เม่ือมีการตรวจพบขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั ไดม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัควร ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช ่      ไม่มีกรณีดงักลา่ว 
        
         
 
5.6 บรษิัทตอ้งรายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งตอ่คณะกรรมการบรษิัท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ใช่หรอืไม่ 
   ใช่      ไม่ใช ่
        
         
 

5.7 บรษิัทมีนโยบายใหฝ่้ายบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยพลนั ในกรณีที่เกิด 
เหตกุารณท์จุรติ หรือสงสยัว่ามีเหตกุารณท์จุรติ มีการปฏิบตัทิี่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าที่ผิดปกติอ่ืน 
ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบรษิัทอย่างมีนยัส  าคญั หรือไม่ 
   มี                                      ไม่มี      ไม่มีกรณีดงักลา่ว 
        
         
 


