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บทนํา 

 
การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) หรือ บรรษัทภิบาล ตามความหมายของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  คือ  ระบบที่จัดใหมีโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธระหวางคณะกรรมการ  ฝายจัดการ และผู
ถือหุน เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน นําไปสูความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดย
คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอื่น 
 
 หลักการที่ดีในการกํากับดูแลกิจการมีความสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน ซึ่งเปนปรัชญาที่มุงเนนความสมดุลและพรอมตอการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยใหความสําคัญกับการใชความรูอยางรอบคอบ ระม ัดระวัง และคํานึงถึงคุณธรรม ซึ่งตรงกับ
หลักการพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 

การกํากับดูแลกิจการที่ดีมีความสําคัญตอบริษัทจดทะเบียน โดยแสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มี   
ประสิทธิภาพ โปรงใส  ตรวจสอบได ซึ่งชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่
เกี่ยวของทุกฝาย จึงกลาวไดวาการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลคาและสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนของ
บริษัท  

 
ตลาดหลักทรัพยฯไดดําเนินการอยางตอเนื่องในการสงเสริมใหบริษัทจดทะเบียนมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยมุงหวังใหคณะกรรมการและฝายจัดการของบริษัทจดทะเบียนทุกบริษัทพัฒนาระดับการกํากับดูแลกิจการใหสามารถ
เทียบเคียงไดกับมาตรฐานสากล เพื่อประโยชนโดยรวมตอความสามารถในการแขงขันและการเติบโตของตลาดทุนไทย 
ตลอดจนสนับสนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนของประเทศ 
 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 เปนการนําขอพึงปฏิบัติจากหลักการกํากับดูแล   
กิจการที่ดี 15 ขอ ที่ไดประกาศใชเมื่อเดือนมีนาคม 2545 มาปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมใหเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแล      
กิจการของ The Organisation for Economic Co-Operation and Development (OECD Principles of Corporate Governance 
ป 2004) และขอเสนอแนะของธนาคารโลกจากการเขารวมโครงการ Corporate Governance - Reports on the Observance 
of Standards and Codes (CG-ROSC)  
 

นอกจากนี้ ตลาดหลักทรัพยฯไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบริษัทจดทะเบียนในการสํารวจตนเองถึงการ
ปฏิบัติตามหลักการที่ปรับปรุงใหม รวมทั้งไดรับความคิดเห็นที่เปนประโยชนอยางยิ่งจากสมาคมบริษัทจดทะเบียนและ     
ผูแทนบริษัทจดทะเบียน โดยตลาดหลักทรัพยฯไดนําขอสังเกตดังกลาวมาพิจารณาและปรับปรุงใหหลักการฉบับนี้
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของบริษัทจดทะเบียนไทย  
 
 ตลาดหลักทรัพยฯหวังเปนอยางยิ่งวาบริษัทจดทะเบียนจะไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้ไปปฏิบัติเพื่อ
ประโยชนของบริษัท ตลาดทุนไทย และระบบเศรษฐกิจโดยรวมตอไป 
 

ศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
หมายเลขโทรศัพท 02-229-2603-7 

E-Mail Address : cgcenter@set.or.th 
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หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 
 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 ประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ
การกํากับดูแลกิจการ แตไมรวมถึงเรื่องที่กฎหมายกําหนดใหปฏิบัติไวชัดเจนแลว ซึ่งเนื้อหาแบงเปน 5 หมวด ไดแก  

1) สิทธิของผูถือหุน   
2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน   
3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย   
4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส   
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
เนื้อหาที่อยูในสวนของหลักการ เปนเรื่องสําคัญทั้งหมดเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่บริษัทจดทะเบียนควร

ปฏิบัติ และเนื้อหาที่อยูในแนวปฏิบัติที่ดีเปนการใหรายละเอียดหรือวิธีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อใหบริษัทจดทะเบียน
สามารถปฏิบัติตามหลักการในสวนแรกได 
 
การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 

1. บริษัทจดทะเบียนควรนําหลักการไปปฏิบัติใหมากที่สุดและชี้แจงผลการปฏิบัติ (Comply or Explain) 
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้เปนขอเสนอที่ตลาดหลักทรัพยฯเห็นวาจะทําใหบริษัทจดทะเบียนสามารถ

ยกระดับการกํากับดูแลกิจการใหทัดเทียมกับสากลได คณะกรรมการและฝายจัดการของบริษัทจดทะเบียนควรนําหลักการ
ฉบับนี้ไปปฏิบัติใหไดมากที่สุด หรือพิจารณาปรับใชใหเหมาะสมกับสภาพการณของแตละบริษัท และควรรายงานผลของ
การนําหลักการไปปฏิบัติ หรือช้ีแจงขอขัดของที่ทําใหไมสามารถปฏิบัติตามหลักการดังกลาวได พรอมเหตุผลหรือ
มาตรการทดแทนที่บริษัทนํามาใช  

2. การเปดเผยขอมูลการปฏิบัติ 
การเปดเผยขอมูลผลของการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไปปฏิบัติตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และ    

ผูเกี่ยวของ เปนหนาที่ที่สําคัญของบริษัทจดทะเบียน โดยใหเปดเผยขอมูลดังกลาวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัท เริ่มตั้งแตการนําสงขอมูลประจําป 2550 ซึ่งมีกําหนดสงในเดือนมีนาคมและ
เมษายน 2551 เปนตนไป   

นอกจากนั้น บริษัทจดทะเบียนควรพิจารณาการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทผานชองทาง
อื่นตามที่เห็นวาเหมาะสม เพื่อใหผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเกี่ยวของสามารถเขาถึงไดสะดวก เชน Website ของ
บริษัท เปนตน 
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นิยามของคําท่ีสําคัญ 
คําที่ใช ความหมาย ศัพทภาษาอังกฤษ 
กรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาที่บริหาร  

กรรมการผูจัดการ  
กรรมการผูอํานวยการ 
หรือผูที่มีบทบาทหนาที่เทียบเทา 

Chief Executive Officer (CEO) 
Managing Director (MD) 
President 

กรรมการที่เปนผูบริหาร ผูบริหารที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการ
ของบริษัท 

Executive Director (ED) 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร กรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหาร Non-Executive Director (NED) 
คณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการกลุมยอยที่คณะกรรมการ

ต้ังขึ้นมาเพื่อใหชวยศึกษาและกลั่นกรอง
งานในดานใดดานหนึ่ง 

Committee 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการชุดยอยที่คณะกรรมการ
ต้ังขึ้นเพื่อทําหนาที่พิจารณาคาตอบแทน
ของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

Remuneration Committee/ 
Compensation Committee 

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการชุดยอยที่คณะกรรมการ
ต้ังขึ้นเพื่อทําหนาที่สรรหากรรมการและ
ผูบริหารระดับสูง 

Nomination Committee 
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หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
 

หลักการ 
ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุมบริษัทผานการแตงตั้งคณะกรรมการใหทําหนาที่แทนตนและมีสิทธิ

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของบริษัท บริษัทจึงควรสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน 
สิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน ไดแก การซื้อขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขาวสาร    

ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 
แตงตั้งผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน  การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือ
บริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน  

ผูถือหุนควรไดรับทราบกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม และขอมูลที่เพียงพอตอการพิจารณาในแตละวาระ
กอนการประชุมตามเวลาอันควร มีโอกาสซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุมและสงคําถามลวงหนา มีโอกาสเสนอวาระการ
ประชุม และมีสิทธิมอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุม 

คณะกรรมการบริษัทตองตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิด
หรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน 
 

แนวปฏิบัติท่ีด ี
1. คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการโดยคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนซึ่งอาจไมจํากัดเฉพาะ

สิทธิที่กฎหมายกําหนดไวแลวก็ได  
2. คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทมีการใหขอมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนขอมูลทั้งหมดที่

เกี่ยวของกับเรื่องที่ตองตัดสินใจในที่ประชุมแกผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและทันเวลา และควรแจงให
ผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆที่ใชในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการเผยแพรขอมูล       
ดังกลาวไวใน Website ของบริษัทเปนการลวงหนากอนที่จะจัดสงเอกสาร เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษา
ขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

3. ควรละเวนการกระทําใด ๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 
4. คณะกรรมการควรอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่ และควร

ละเวนการกระทําใดๆที่เปนการจํากัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุน เชน การเขาประชุมเพื่อออกเสียงลงมติ       
ไมควรมีวิธีการที่ยุงยากหรือมีคาใชจายมากเกินไป 

5. ประธานที่ประชุมควรจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้ง    
คําถามตอที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวของกับบริษัทได รวมทั้งอาจเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวัน
ประชุม 

6. กรรมการทุกคนควรเขารวมประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆใน
เรื่องที่เกี่ยวของได 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน 
 

หลักการ 
ผูถือหุนทุกราย ท้ังผูถือหุนที่เปนผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนตางชาติ ควรไดรับการ

ปฏิบัติท่ีเทาเทียมกันและเปนธรรม ผูถือหุนสวนนอยท่ีถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกาสไดรับการชดเชย 
การสรางความมั่นใจใหกับผูถือหุนวาคณะกรรมการและฝายจัดการจะดูแลใหการใชเงินของผูถือหุนเปนไปอยาง

เหมาะสม เปนปจจัยสําคัญตอความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท  คณะกรรมการจึงควรกํากับดูแลใหผูถือหุนไดรับการ
ปฏิบัติ  และปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานที่ไดกลาวไวแลวในหลักขอแรกอยางเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการควรจัดกระบวนการประชุมผูถือหุนในลักษณะที่สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทา
เทียมกัน ควรเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนาในเวลาอัน    
สมควร  นอกจากนั้น ควรเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงโดยมอบ
ฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน  

คณะกรรมการควรมีมาตรการปองกันกรณีที่กรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแก
ตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนอื่น เชน การซื้อขายหลักทรัพยโดยใช
ขอมูลภายใน (Insider trading) การนําขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวของกับกรรมการและผูบริหารซึ่งกอใหเกิด
ความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม เปนตน  

คณะกรรมการควรกําหนดใหกรรมการบริษัทและผูบริหารเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียของตนและ
ผูเกี่ยวของ เพื่อใหคณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน และสามารถ
ตัดสินใจเพื่อประโยชนของบริษัทโดยรวม ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียกับธุรกรรมที่ทํากับบริษัทไมควรมี
สวนรวมในการตัดสินใจทําธุรกรรมดังกลาว  

 
แนวปฏิบัติท่ีด ี

1. คณะกรรมการควรมีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอเพิ่มวาระการประชุม
ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน  

2. คณะกรรมการควรกําหนดเกณฑที่ชัดเจนเปนการลวงหนาเพื่อพิจารณาวาจะเพิ่มวาระที่ผูถือหุนสวนนอยเสนอ
หรือไม  

3. ผูถือหุนที่เปนผูบริหารไมควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระ
สําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

4. คณะกรรมการควรกําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ เชน ใหเสนอ
ช่ือผานคณะกรรมการสรรหาลวงหนา 3-4 เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดาน
คุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ 

5. คณะกรรมการควรสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการ        
ลงคะแนนเสียงได และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 
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6. คณะกรรมการควรสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการเกี่ยวโยง การทํา
รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เปนตน เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีมีขอโตแยงใน
ภายหลัง 

7. คณะกรรมการควรเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน  
8. คณะกรรมการควรกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร และแจง

แนวทางดังกลาวใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ และควรกําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารที่มีหนาที่รายงาน
การถือครองหลักทรัพยตามกฎหมายจัดสงรายงานดังกลาวใหแกคณะกรรมการเปนประจํา 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 

หลักการ 
ผูมีสวนไดเสียควรไดรับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายที่เก่ียวของ คณะกรรมการควรพิจารณาใหมี

กระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่งคั่ง ความม่ันคงทางการเงิน
และความยั่งยืนของกิจการ 

ในระบบการกํากับดูแลกิจการมีผูมีสวนไดเสียหลายกลุมดวยกัน ที่สําคัญ ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน 
หรือผูลงทุน เจาหนี้ และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู สังคม หรือภาครัฐ  กลุมผูมีสวนไดเสียอื่น ไดแก คูแขง และผูสอบบัญชีอิสระ 
เปนตน 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมโดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนได
เสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัท ไมควรกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย
เหลานั้น และควรกําหนดมาตรการชดเชยกรณีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

คณะกรรมการควรพัฒนากลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในการสรางเสริมผลการดําเนินงานของบริษัท 
เพื่อสรางความมั่นคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการ และควรเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของใหผูมีสวนไดเสียเหลานั้นไดรับทราบ
อยางเพียงพอ เพื่อใหสามารถทําหนาที่ในการมีสวนรวมดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการควรมีมาตรการในการแจงเบาะแสตอคณะกรรมการในประเด็นเกี่ยวกับการทําผิดกฎหมาย ความ
ถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือการผิดจรรยาบรรณ และควรมีกลไกคุมครองสิทธิของ
ผูแจงเบาะแสดังกลาวดวย 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคมอยางชัดเจน 
 

แนวปฏิบัติท่ีด ี
1. คณะกรรมการควรระบุไดวา ผูมีสวนไดเสียของบริษัทคือกลุมใดบาง แตละกลุมมีสิทธิตามกฎหมายอยางไร  
2. คณะกรรมการควรจัดใหมีแนวทางดําเนินการที่ชัดเจนกรณีมีผูแจงเบาะแส โดยชองทางในการแจงเบาะแสอาจ

กําหนดใหผานกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อสั่งการใหมีการตรวจสอบขอมูลตาม
กระบวนการที่บริษัทกําหนดไวและรายงานตอคณะกรรมการ 

3. การกําหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคม คณะกรรมการควรพิจารณาเรื่องที่มีผลกระทบตอการ
ประกอบธุรกิจโดยตรงใหครบถวน  เพื่อใหผูเกี่ยวของมั่นใจวา การประกอบธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงปจจัยดาน
สิ่งแวดลอมและสังคม เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

หลักการ 
คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใช

ขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและ
นาเชื่อถือ 

ขอมูลสําคัญของบริษัทรวมถึง รายงานทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินตางๆ ตามขอกําหนดของ
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ และขอมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เชน การทําหนาที่ในรอบปที่ผานมาของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดยอย นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคม และการปฏิบัติ
ตามนโยบายตางๆดังกลาว เปนตน 

คุณภาพของรายงานทางการเงินเปนเรื่องที่ผูถือหุนและบุคคลภายนอกใหความสําคัญ คณะกรรมการจึงควรมั่นใจ
วา ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผานการ
ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่เปนอิสระ  

ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเปนผูที่อยูในฐานะเหมาะสมที่สุดในการทําหนาที่ “โฆษก” ของบริษัท 
อยางไรก็ดี คณะกรรมการอาจแตงตั้งใหกรรมการทานอื่นหรือผูบริหารทําหนาที่ดังกลาวแทน โดยผูที่ไดรับแตงตั้งควรทํา
หนาที่ดวยความระมัดระวัง นอกจากนี้ คณะกรรมการควรจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ” 
เพื่อสื่อสารกับผูลงทุนและบุคคลภายนอก เชน ผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของอยางเทาเทียมและ
เปนธรรม 

 
แนวปฏิบัติท่ีด ี

1. นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กําหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ แบบแสดงรายการขอมูล      
ประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว คณะกรรมการควรพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผานชองทางอื่นๆดวย เชน Website ของบริษัท โดยควรปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 

2. คณะกรรมการควรรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ไดใหความเห็นชอบไวโดยสรุป และผลการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกลาวผานชองทางตางๆ เชน รายงานประจําป และ Website ของบริษัท เปนตน หากคณะกรรมการกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคม ก็ควรเปดเผยนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวดวย 

3. คณะกรรมการควรจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับรายงาน
ของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป 

4. คณะกรรมการควรดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้ง
ของการประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมาและความเห็นจากการทําหนาที่ 

5. นอกจากการเปดเผยตามขอกําหนดตางๆ แลว คณะกรรมการควรเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและ   
ผูบริหารระดับสูงที่สะทอนภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของ  
คาตอบแทนดวย ทั้งนี้ จํานวนเงินคาตอบแทนที่เปดเผย ควรรวมถึงคาตอบแทนที่กรรมการแตละทานไดรับจากการ
เปนกรรมการของบริษัทยอยดวย 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

หลักการ 
คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท คณะกรรมการมีความ      

รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุนและเปนอิสระจากฝายจัดการ 
คณะกรรมการควรมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและ

ผูถือหุนโดยรวม คณะกรรมการควรจัดใหมีระบบแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝาย   
จัดการที่ชัดเจน และดูแลใหบริษัทมีระบบงานที่ใหความเชื่อมั่นไดวากิจกรรมตางๆของบริษัทไดดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตอง
ตามกฎหมายและมีจริยธรรม  

คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถ
เฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัท รวมท้ังการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ เพื่อเสริมสรางใหบริษัทมี
คณะกรรมการที่เขมแข็ง 

กระบวนการสรรหาผูดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทเพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งควรมีความโปรงใส 
ปราศจากอิทธิพลของผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมหรือฝายจัดการ และสรางความมั่นใจใหกับบุคคลภายนอก 

เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการควรจัดใหมี
คณะกรรมการชุดยอยตางๆ เพื่อชวยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจําเปน โดยเฉพาะในกรณีที่ตองอาศัยความเปนกลาง
ในการวินิจฉัย และควรกําหนดนโยบาย บทบาท หนาที่รับผิดชอบ กระบวนการทํางาน เชน การดําเนินการประชุมและการ
รายงานตอคณะกรรมการไวอยางชัดเจน 

กรรมการทุกคนควรเขาใจเปนอยางดีถึงหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท พรอมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยางเปนอิสระและปรับปรุงตัวเองใหทันสมัยอยูตลอดเวลา กรรมการควร
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและเปนธรรมตอ     
ผูถือหุนทุกคน โดยไดรับขอมูลที่ถูกตองและครบถวน นอกจากนี้ กรรมการทุกคนควรอุทิศเวลาใหเพียงพอเพื่อปฏิบัติ
หนาที่ตามความรับผิดชอบไดอยางเต็มที่ เปนหนาที่ของกรรมการที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ยกเวนกรณีที่มี
เหตุผลพิเศษจริงๆ  

การกําหนดคาตอบแทนกรรมการเปนเรื่องเกี่ยวกับผลประโยชนของกรรมการโดยตรง กรรมการจึงไมควรอนุมัติ
คาตอบแทนของตนเอง คณะกรรมการควรจัดใหมีกระบวนการกําหนดคาตอบแทนที่โปรงใสและขอความเห็นชอบจาก     
ผูถือหุน ระดับและองคประกอบของคาตอบแทนกรรมการควรเหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มี     
คุณภาพตามที่ตองการ แตควรหลีกเลี่ยงการจายที่เกินสมควร 

 
แนวปฏิบัติท่ีด ี

1. โครงสรางคณะกรรมการ 
1.1 คณะกรรมการควรกําหนดจํานวนกรรมการที่ควรจะมีและองคประกอบที่ควรจะเปนของคณะกรรมการดวยความ

เห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
แตตองไมนอยกวา 3 คน นอกจากนี้ จํานวนกรรมการที่เหลือควรเปนไปตามสัดสวนอยางยุติธรรมของเงินลงทุนของผู
ถือหุนแตละกลุม 
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1.2 คณะกรรมการควรกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไวอยางชัดเจน โดยระบุไวในนโยบายการกํากับดูแล  
กิจการ 

1.3 คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” เชน ควรกําหนดให
เขมงวดกวาขอกําหนดขั้นต่ําของสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยฯหรือไม เพื่อใหกรรมการอิสระของบริษัทมี
ความเปนอิสระอยางแทจริงเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท 

1.4 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจํานวนบริษัทที่กรรมการไปดํารงตําแหนงมี
มากเกินไป ดังนั้น คณะกรรมการควรพิจารณาประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการที่ดํารงตําแหนงหลายบริษัทอยาง
รอบคอบ หรือกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจ
ของบริษัท และควรใหมีการเปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการแตละคนใหผูถือหุนทราบ  

1.5 คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผูจัดการ
และผูบริหารระดับสูงของบริษัทอยางชัดเจน ทั้งประเภทของตําแหนงกรรมการและจํานวนบริษัทที่สามารถไปดํารง
ตําแหนงได เชน ตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน เปนตน 

1.6 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการมีหนาที่ความรับผิดชอบตางกัน คณะกรรมการควรกําหนดอํานาจหนาที่ของ
ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหชัดเจน และเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด ควรแยกบุคคลที่
ดํารงตําแหนงประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ 

1.7 คณะกรรมการควรเลือกใหกรรมการอิสระดํารงตําแหนงประธานกรรมการ  
1.8 บริษัทควรมีเลขานุการบริษัทซึ่งทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆที่คณะกรรมการจะตองทราบ

และปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 
 
2. คณะกรรมการชุดยอย 
2.1 นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ตองจัดใหมีตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ แลว คณะกรรมการควรพิจารณา

จัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยอื่นเพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน   

ทําหนาที่พิจารณาหลักเกณฑในการจายและรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงเพื่อ
เสนอความเห็นตอคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง สวนคาตอบแทน
ของกรรมการ คณะกรรมการจะตองนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูอนุมัติ  
คณะกรรมการสรรหา  

ทําหนาที่พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนง
กรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไว และเสนอความเห็นตอ
คณะกรรมการ ซึ่งจะนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงตั้งกรรมการ 

2.2 เพื่อความโปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ สมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการชุดยอยควรเปนกรรมการ
อิสระและประธานคณะกรรมการชุดยอยควรเปนกรรมการอิสระ  

2.3 ประธานคณะกรรมการไมควรเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย เพื่อใหการทําหนาที่ของคณะกรรมการ
ชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง 
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3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1 คณะกรรมการควรทําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน 

วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกํากับ ควบคุม ดูแลให
ฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3.2 คณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร และใหความเห็นชอบนโยบาย
ดังกลาว  คณะกรรมการควรทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจํา อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3.3 คณะกรรมการควรสงเสริมใหจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุก
คนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการควรติดตามใหมีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง 

3.4 คณะกรรมการควรพิจารณาเรื่องความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ การพิจารณาการทํารายการที่อาจมีความ
ขัดแยงของผลประโยชนควรมีแนวทางที่ชัดเจนและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ 
โดยที่ผูมีสวนไดเสียไมควรมีสวนรวมในการตัดสินใจ และคณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนด
เกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตอง
ครบถวน 

3.5 คณะกรรมการควรจัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ และนโยบาย คณะกรรมการควรจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ เปน
ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาว และควรทบทวนระบบอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3.6 คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดย
ใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบายและรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจํา และควรมีการทบทวนระบบ
หรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 ครั้ง และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบวาระดับความ
เสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ภายใตทิศทางที่กําหนด ซึ่งรวมถึงการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการ
ผิดปกติทั้งหลาย 

 
4. การประชุมคณะกรรมการ 
4.1 บริษัทควรจัดใหมีกําหนดการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา และแจงใหกรรมการแตละคนทราบกําหนดการ

ดังกลาว เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได  
4.2 จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาใหเหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในกรณีที่บริษัทไมไดมีการประชุมทุกเดือน บริษัทควรจัดทํา
รายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือนเพื่อใหคณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุมและดูแล
การปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการ 

4.3 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการควรรวมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยดู
ใหแนใจวาเรื่องที่สําคัญไดนําเขารวมไวแลว กรรมการแตละคนมีความเปนอิสระที่จะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม 

4.4 เอกสารประกอบการประชุมควรสงใหแกกรรมการเปนการลวงหนา เอกสารดังกลาวควรมีลักษณะโดยยอเทาที่เปนไป
ได แตใหสารสนเทศทุกอยางที่ตองการ สําหรับเรื่องที่ไมประสงคเปดเผยเปนลายลักษณอักษรก็ใหนําเรื่องอภิปรายกัน
ในที่ประชุม 
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4.5 ประธานกรรมการควรจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปญหา
สําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน ประธานกรรมการควรสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ กรรมการทุกคนควร
ใหความสนใจกับประเด็นทุกเรื่องที่นําสูที่ประชุม รวมทั้งประเด็นการกํากับดูแลกิจการ 

4.6 คณะกรรมการควรสนับสนุนใหกรรมการผูจัดการเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการเพื่อให           
สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง และเพื่อมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสําหรับใช
ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

4.7 คณะกรรมการควรเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการหรือเลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอื่นที่
ไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนดไว 

4.8 คณะกรรมการควรถือเปนนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน 
เพื่ออภิปรายปญหาตางๆเกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงใหกรรมการ 
ผูจัดการทราบถึงผลการประชุมดวย 

 
5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
5.1 คณะกรรมการควรประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจํา เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและ

ปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยควรกําหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 
5.2 ควรประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมและ/หรือเฉพาะในบางเรื่อง  ซึ่งไมไดมุงที่กรรมการผูใดผู

หนึ่งเปนรายตัว สวนการประเมินผลกรรมการเปนรายบุคคลสามารถทําได แตเปนเรื่องละเอียดออน จึงควรกระทําดวย
ความระมัดระวังและรอบคอบ 

 
6. คาตอบแทน   
6.1 คาตอบแทนของกรรมการควรจัดใหอยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ประสบการณ 

ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวา
จะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เชน เปนสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดยอยควรไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดวย 

6.2 คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด
ภายในกรอบที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน 
โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวควรสอดคลองกับผลงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละ
คน 

6.3 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารทั้งหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนควรเปนผูประเมินผลกรรมการผูจัดการ
เปนประจําทุกปเพื่อนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัดฐานที่ไดตกลง
กันลวงหนากับกรรมการผูจัดการตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว  การพัฒนาผูบริหาร  ฯลฯ  ผลประเมินขางตนควรเสนอให
คณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเปนผูสื่อสารผลการพิจารณา
ใหกรรมการผูจัดการทราบ 
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7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
7.1 คณะกรรมการควรสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบการ

กํากับดูแลกิจการของบริษัท เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปนตน เพื่อใหมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง การฝกอบรมและใหความรูอาจกระทําเปนการภายในบริษัทหรือใชบริการของ
สถาบันภายนอก 

7.2 ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม ฝายจัดการควรจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติ
หนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหแก
กรรมการใหม 

7.3 คณะกรรมการควรกําหนดใหกรรมการผูจัดการรายงานเพื่อทราบเปนประจําถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซึ่ง
กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรมีการเตรียมใหพรอมเปนแผนที่ตอเนื่องถึงผูสืบทอดงานในกรณีที่ตนไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ได 

7.4 คณะกรรมการควรจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหาร โดยใหกรรมการผูจัดการรายงานเปนประจําทุกปถึงสิ่งที่ได
ทําไปในระหวางป และควรพิจารณาควบคูกันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

 
**************************************** 

 


