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เรียน ผูจ้ดัการ 
  บริษทัหลกัทรัพยท์ุกบริษทัท่ีไดรั้บใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกิจหลกัทรัพย  ์
  ประเภทการจดัการกองทุนรวม/กองทุนส่วนบุคคล 
  บริษทัหลกัทรัพยท์ุกบริษทัท่ีไดรั้บใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 
  ประเภทการเป็นผูจ้ดัการเงินทุนสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 
 นายกสมาคมบริษทัจดัการลงทุน 
 
  ท่ี กลต.น.(ว)         13 /2551 เร่ือง การส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตวักลาง 
  ในธุรกิจหลกัทรัพยป์ระเภทการจดัการกองทุนรวม/กองทุนส่วนบุคคล และธุรกิจ 
  สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ประเภทการเป็นผูจ้ดัการเงินทุนสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 
 
  ตามท่ีคณะอนุกรรมการยกระดบั Corporate Governance (CG) ดา้นบริษทัหลกัทรัพย ์
มีความเห็นวา่บริษทัหลกัทรัพยใ์นฐานะท่ีเป็นตวัแทนในตลาดทุนควรมีบทบาทอยา่งจริงจงัในการผลกัดนั
ใหเ้กิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีขึ้น และส านกังานไดมี้ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ท่ี สข./น. 4/2549 เร่ือง ระบบงานเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจจดัการกองทุน ลงวนัท่ี  
8 มีนาคม พ.ศ. 2549 และประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
ท่ี อข./น. 5/2549 เร่ือง แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัระบบงานการประกอบธุรกิจจดัการกองทุน ลงวนัท่ี  
8 มีนาคม พ.ศ. 2549 นั้น 
 
  ส านกังานขอเรียนวา่ ระบบงานและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจจดัการ
กองทุนตามประกาศขา้งตน้ ก าหนดใหบ้ริษทัจดัการจดัใหมี้ระบบงานท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการจดัการกองทุน โดยฝ่ายจดัการของบริษทัมีหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายส าคญัๆ ในการ
ก ากบัดูแลการประกอบธุรกิจจดัการกองทุนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น การบริหารความเส่ียง การค านวณ
มูลค่ายติุธรรมของตราสาร การใชสิ้ทธิออกเสียง (Proxy Voting) และการป้องกนัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ เป็นตน้ ซ่ึงนโยบายดงักล่าวตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั รวมทั้ง 
มีระบบในการควบคุมดูแลและตรวจสอบการปฏิบติังาน และระบบในการติดตามประเมินผล โดยมีการ
รายงานผลการตรวจสอบและการติดตามประเมินผลต่อคณะกรรมการบริษทั นั้น 
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  จากระบบงานและแนวทางปฏิบติัขา้งตน้ คณะกรรมการบริษทัจึงมีบทบาทส าคญั 
ในการวางกรอบนโยบายและติดตามดูแลการท างานของฝ่ายจดัการ  ดงันั้น การมีโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษทัท่ีเหมาะสมจะช่วยให้คณะกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  
คณะกรรมการจึงควรตอ้งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการในระดบัหน่ึง และไม่ควรมีความเก่ียวพนั 
อยา่งใกลชิ้ดกบัฝ่ายจดัการของบริษทัจดัการในลกัษณะท่ีอาจถูกครอบง าโดยกลุ่มบุคคลใด และไม่ควรมี
กรรมการคนใดหรือกลุ่มใดมีเสียงเด็ดขาดในการก าหนดนโยบาย  ดงันั้น เพื่อใหมี้ความสมดุลเร่ืองอ านาจ
และการสอบทานการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ จึงควรมีการก าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษทัเป็น 
คนละคนกบัผูมี้อ านาจสูงสุดของฝ่ายจดัการ (CEO in practice)   ส านกังานจึงเห็นควรท่ีบริษทัจดัการ 
ท่ียงัคงมีประธานกรรมการและผูมี้อ านาจสูงสุดของฝ่ายจดัการเป็นคนเดียวกนั พิจารณาด าเนินการแกไ้ข 
ใหเ้ป็นไปตามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยเร็วดว้ย 
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและถือปฏิบติั 
 
    ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 
    (นายประสงค ์ วินยัแพทย)์ 
     รองเลขาธิการ 
      เลขาธิการแทน 
 
ฝ่ายก ากบัธุรกิจจดัการลงทุน 
โทรศพัท ์0-2263-6087 
โทรสาร 0-2263-6348 


