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§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

  à«π∑’Ë 1
 ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ : À≈—°°“√∑—Ë«‰ª

çÕ¬à“æŸ¥‡≈¬ ‡√◊ËÕß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπÕ¬“°‰¥â·µà°”‰√
°—π∑—Èßπ—Èπ·À≈– ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’‰√ ‡ÀÁπ¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡“ª√–™ÿ¡°—π·§à‰¡à°’Ë§π
‡Õ“‡«≈“·≈–‡ß‘π§à“®—¥ª√–™ÿ¡‰ª∑”Õ¬à“ßÕ◊Ëπ¬—ß®–‰¥âª√–‚¬™πå°«à“é

À“°∑à“π√Ÿâ ÷°‡™àππ’È Õ¬à“µ°„® ∑à“π‰¡à·ª≈°À√Õ° ‡æ√“–∂â“
∫√‘…—∑¬—ß¥”‡π‘πß“π‰ª‰¥â¥â«¬¥’ §≥–°√√¡°“√¥Ÿ·≈ °≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕßµà“ß Ê
¡“‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«π¡“°°Á®–‰«â«“ß„® ·≈–‰¡à°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–‰ª
„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß°—π¡“°π—° ·µà∂â“‰¡à¡’°≈‰°∑’Ë®–„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√—°…“ ‘∑∏‘¢Õß
µπ‡Õß‰¥â·≈â« °Á®–¢“¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√ √â“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
°√√¡°“√ ·≈–∑”„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢“¥°≈‰°„π°“√µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈«à“ §≥–°√√¡°“√
·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑—ÈßÀ≈“¬‰¥â∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥·≈â« À√◊Õ‰¡à À“°¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë
‰¡à¥’æÕ ®π‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈¥≈ß ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«πÀπ÷Ëß°Á
Õ“®®–Õ¬“°‡¢â“¡“¥Ÿ·≈‡æ◊ËÕ√—°…“¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢Õßµπ ¡“°°«à“®–
µ—¥„®¢“¬Àÿâππ—Èπ∑‘Èß·≈–¬Õ¡√—∫¿“√–¢“¥∑ÿπ‡ ’¬‡Õß °“√‡§“√æ ‘∑∏‘¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®÷ß‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß°“√¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ ·≈–‡ªìπ
‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß∑”  à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–„™â ‘∑∏‘π—ÈπÀ√◊Õ‰¡à ‰¡à„™àª√–‡¥Áπ∑’Ë∑à“π®–µâÕß
√—∫º‘¥™Õ∫
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°“√√—°…“ ‘∑∏‘·≈–°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  ‘∑∏‘∑’Ë∑à“π®–µâÕß√—°…“
·≈–ªØ‘∫—µ‘‡ªìπÕ¬à“ß¥’π’È ‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡∂÷ß‡©æ“– ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß
‡∑à“π—Èπ ·µà√«¡∂÷ß ‘∑∏‘„π‡√◊ËÕß¥—ßµàÕ‰ªπ’È¥â«¬

●  ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß ‘∑∏‘„π°“√‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡™àπ
 “¡“√∂ªî¥‚Õπ™◊ËÕ„π∑–‡∫’¬πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√‚ÕπÀÿâπ
‰¥â√—∫°“√≈ß∑–‡∫’¬π‡¡◊ËÕπ”Àÿâπ‰ª®”π”  “¡“√∂µ√«®¥Ÿ™◊ËÕ
µ“¡∑–‡∫’¬π‰¥â ‡ªìπµâπ

●  ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑πÕ¬à“ß‡µÁ¡‡¡Á¥‡µÁ¡Àπà«¬·≈–
‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬‰¡à∂Ÿ°‡∫’¬¥‡∫’¬π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß

●  ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡æ’¬ßæÕ „π°“√µ‘¥µ“¡°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑

●  ‘∑∏‘∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß ”§—≠
●  ‘∑∏‘∑’Ë®–µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ´÷Ëß

‡ªìπºŸâ·∑π¢Õßµπ
●  ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√‡¬’¬«¬“ À√◊Õ·°â‰¢ ‡¡◊ËÕ∂Ÿ°≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘

 ‘∑∏‘À≈“¬ Ê ‡√◊ËÕß Õ“®®–¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫‰«â·≈â« ‡™àπ  ‘∑∏‘∑’Ë
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–øÑÕß√âÕß‡√’¬°§à“‡ ’¬À“¬  ‘∑∏‘∑’Ë®–‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  ‘∑∏‘
∑’Ë®–‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈ œ≈œ ·µà°ÆÀ¡“¬‡À≈à“π—Èπ‡ªìπ‡æ’¬ß¢âÕ°”Àπ¥¢—ÈπµË”
´÷Ëß∑à“π “¡“√∂¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â
 –¥«° ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‰¡à∂Ÿ°°’¥°—πÀ√◊Õ‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘

„π§Ÿà¡◊Õ‡≈à¡ 2 ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√„π‡√◊ËÕß
°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß π‚¬∫“¬ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â√—∫
º≈µÕ∫·∑π‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ °“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
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§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡‰ª·≈â« „π§Ÿà¡◊Õ‡≈à¡π’È ®÷ß®–‡πâπ‡©æ“–
‡√◊ËÕß ‘∑∏‘„π°“√¡’ à«π√à«¡µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß ”§—≠ ·≈– ‘∑∏‘„π°“√
µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ÷́Ëß à«π¡“°·≈â«  ‘∑∏‘‡À≈à“π’È
¡—°‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ



 à«π∑’Ë 2
·π«∑“ß°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2.1 À≈—°°“√

2.2 °“√‡√’¬°ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2.3 °“√®—¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡

2.4 ‡«≈“·≈– ∂“π∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡

2.5 Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡

2.6 Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–

2.7 °“√µ√«® Õ∫‡Õ° “√°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡

2.8 °“√π—∫§–·ππ‡ ’¬ß

2.9 °“√¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡

2.10 °“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ



8

§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

2.1 À≈—°°“√

°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ‡«∑’·≈–‡ªìπ™à«ß‡«≈“∑’Ë¥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–¡’
‚Õ°“ µ√«® Õ∫ ·≈– Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„π™à«ß
∑’Ëºà“π¡“ ¥—ßπ—Èπ ∑à“π®÷ß¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°„π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡
¥—ß°≈à“« ‚¥¬‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√°”Àπ¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡ °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ
·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√µ—¥ ‘π„® °“√¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‚ª√àß„  ‡ªî¥‚Õ°“ 
„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´—°∂“¡¢âÕ ß —¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π·≈–‡ªìπ∏√√¡°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¥’ §«√¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È
● Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ à«π√à«¡µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß

 ”§—≠ ·≈–‡ πÕ‡√◊ËÕß„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡µ—¥ ‘π„®
● ¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ßæÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπµ—¥ ‘π„® ∑—Èß∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πÀπ—ß ◊Õ

π—¥ª√–™ÿ¡ ·≈–∑’Ëª√“°Ø„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡
● ¡’°“√π—∫§–·ππ∂Ÿ°µâÕß µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–∫—π∑÷°‰«âÕ¬à“ß

§√∫∂â«π

 à«π∑’Ë 2
·π«∑“ß°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
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°“√√—°…“ ‘∑∏‘·≈–°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2.2  °“√‡√’¬°ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

■ ■ ■ °Æ‡°≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘
°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ °“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï

·≈–°“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ ´÷Ëß æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ ¡’¢âÕ°”Àπ¥ ”§—≠ ¥—ßπ’È

● °“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑µâÕß®—¥
„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï¿“¬„π 4 ‡¥◊Õππ—∫®“°«—π ‘Èπ ÿ¥√Õ∫∫—≠™’
‡æ◊ËÕ√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´—°∂“¡
·≈–¡—°„™â°“√ª√–™ÿ¡π’È ‡æ◊ËÕ√—∫√Õßß∫°“√‡ß‘π °”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√
·µàßµ—Èß°√√¡°“√∑’Ë§√∫«“√– ·µàßµ—Èß·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’
√«¡∑—Èßæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß‡ß‘πªíπº≈

● °“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ „π√–À«à“ßªï À“°§≥–°√√¡°“√¡’‡√◊ËÕß
∑’ËµâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °Á “¡“√∂‡√’¬°ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠‰¥â
πÕ°®“°π’È ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¬—ß “¡“√∂√«¡°—π (20% ¢÷Èπ‰ª À√◊Õ 25 √“¬ ∂◊ÕÀÿâπ
√«¡°—π 10% ¢÷Èπ‰ª) ∑”Àπ—ß ◊Õ ¢Õ„Àâ§≥–°√√¡°“√‡√’¬°ª√–™ÿ¡‰¥â ‚¥¬
µâÕß√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë®–æ‘®“√≥“¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ À“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
„™â ‘∑∏‘¥—ß°≈à“« ∑à“π°Á§«√¥Ÿ·≈„Àâ§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
√âÕß¢Õ

∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√‡ªìπºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë‡√’¬°ª√–™ÿ¡ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑ÿ°√“¬¡’ ‘∑∏‘‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‡æ◊ËÕ§«“¡
 –¥«°„π°“√ àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ ·≈–°“√µ√«®√“¬™◊ËÕºŸâ¡’ ‘∑∏‘‡¢â“ª√–™ÿ¡
∫√‘…—∑µà“ß Ê ¡—°®–·®âß¢Õªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πæ—°°“√‚ÕπÀÿâπ°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡
‡æ◊ËÕ„Àâ√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  (·µà°“√´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ
¬—ß‡ªìπ‰ª‰¥âµ“¡ª°µ‘) ‚¥¬¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È
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2.3 °“√®—¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡

«“√–°“√ª√–™ÿ¡ °Á§◊Õ ‡√◊ËÕß∑’Ë‡ πÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“ ´÷Ëß¡’
À≈—°°“√ ”§—≠ ¥—ßπ’È

● ‡√◊ËÕß ”§—≠ §«√‡ πÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π„®
● ·¬°‡√◊ËÕßµà“ß°—π ÕÕ°‡ªìπ«“√–‡æ◊ËÕ≈ß¡µ‘·¬°°—π (‰¡à„™à‡ πÕ

À≈“¬‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕ≈ß¡µ‘„π§√—Èß‡¥’¬«‡ªìπ package)
● ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§«√®– “¡“√∂‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â°àÕπ

°“√ª√–™ÿ¡

■ ■ ■ °Æ‡°≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ °”Àπ¥‡√◊ËÕß¢—ÈπµË”∑’ËµâÕß‰¥â√—∫¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫

®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡™àπ °“√√—∫√Õßß∫°“√‡ß‘π °“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√  °“√µ—Èß
ºŸâ Õ∫∫—≠™’ °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ (¬°‡«âπ‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈ ∑’Ë§≥–°√√¡°“√
¡’¡µ‘„Àâ®à“¬‰¥â∂â“¡’°”‰√) °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ-≈¥∑ÿπ °“√ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å
°“√·°â‰¢«—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑ °“√§«∫√«¡°‘®°“√ ‡ªìπµâπ

ª√–°“» °.≈.µ. ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡√◊ËÕß
∑’ËµâÕß‰¥â¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡™àπ °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π °“√´◊ÈÕ¢“¬
∑√—æ¬å ‘π ”§—≠ °“√¬‘π¬Õ¡„Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ”π“®§«∫§ÿ¡°‘®°“√‚¥¬
‰¡àµâÕß∑”§”‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπµâπ
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■ ■ ■ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘
ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ πÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“ πÕ°®“°‡√◊ËÕß∑’Ë°ÆÀ¡“¬

°”Àπ¥„ÀâµâÕß‰¥â¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â« À“°∑à“π‡ÀÁπ«à“¡’‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ´÷Ëß
Õ“®°√–∑∫µàÕ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ∑à“π°Á§«√∑’Ë®–‡ πÕ
‡√◊ËÕß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕπÿ¡—µ‘‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¥â«¬ ‡™àπ °“√≈ß∑ÿπÀ√◊Õ√‘‡√‘Ë¡°“√ª√–°Õ∫
∏ÿ√°‘®„À¡à ´÷Ëß∑”„Àâ§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑‡ª≈’Ë¬π‰ª ·¡â«à“∏ÿ√°‘®π—Èπ®–¬—ßÕ¬Ÿà
„π«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â®¥‰«â°«â“ß Ê ‡ªìπµâπ  ∑—Èßπ’È ∑à“πÕ“®®–
æ‘®“√≥“‡ πÕ‡√◊ËÕß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡π’È „Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“‡ªìπ§√“« Ê
‰ª°Á‰¥â ·µàÀ“°®–„Àâ™—¥‡®π ∑à“πÕ“®‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡√◊ËÕß∑’Ë®–¢ÕÕπÿ¡—µ‘®“°
∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑¥â«¬°Á‰¥â

°“√„Àâ ‘∑∏‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡«“√– ·¡â«à“ æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ ªí®®ÿ∫—π
®–‰¡à‰¥â√Õß√—∫°“√„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂¢Õ‡æ‘Ë¡«“√–‰¥â°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ ·µà
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°Á “¡“√∂‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß¥—ß°≈à“«‰¥â‚¥¬ ¡—§√„® ‡æ◊ËÕ
‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß¡’
 à«π√à«¡‡ πÕ·≈–µ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π„π‡√◊ËÕß ”§—≠‰¥â¡“°¢÷Èπ
(°ÆÀ¡“¬¡’‡©æ“–°“√„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1 „π 3 ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë®”Àπà“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥
 “¡“√∂¢Õ‡æ‘Ë¡«“√–„π∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â ·µà°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«Õ“®∑”„Àâ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à∑√“∫≈à«ßÀπâ“‰¡à‰¥â‡¢â“ª√–™ÿ¡ À√◊Õ‰¡à‰¥â¡Õ∫©—π∑–„Àâ∫ÿ§§≈
ÕÕ°‡ ’¬ß·∑π ¥—ßπ—Èπ ®÷ß§«√À≈’°‡≈’Ë¬ß)

‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂‡ πÕ«“√–‰¥â‡æ‘Ë¡‡µ‘¡π’È ‡ªìπ‡√◊ËÕß
„À¡à ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ·µà‡ªìπÀ≈—°°“√æ◊Èπ∞“π„π°ÆÀ¡“¬¢Õßµà“ßª√–‡∑»
∑à“πÕ“®®–¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ ªí®®ÿ∫—π°ÆÀ¡“¬°Á‡ªî¥™àÕß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂
´—°∂“¡‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥âÕ¬Ÿà·≈â« ‡Àµÿ„¥®÷ßµâÕß‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ßπ’ÈÕ’° §«“¡
·µ°µà“ß¢Õß Õß‡√◊ËÕßπ’È §◊Õ °“√ —́°∂“¡π”‰ª Ÿà‡æ’¬ß°“√Õ∏‘∫“¬™’È·®ß
∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  à«π°“√‡ πÕ«“√– “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√≈ß¡µ‘
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¢Õß‡®â“¢Õß‡ß‘π∑’Ë¡’º≈„Àâ§≥–°√√¡°“√µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡‰¥â ‡æ√“–°√√¡°“√
¡’Àπâ“∑’Ëµ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë®–µâÕßªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
Õ¬Ÿà·≈â« ´÷ËßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π∞“π–‡®â“¢Õß‡ß‘π‰¡à§«√®–µâÕß√Õ„Àâ§≥–°√√¡°“√
‡ªìπºŸâ‡ πÕ‡√◊ËÕß„Àâæ‘®“√≥“‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√∑’Ë∑à“π‡ªìπ
°√√¡°“√∫√‘…—∑ ÷́Ëß‰¡à®”‡ªìπµâÕß√Õ„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√‡ªìπºŸâ‡ πÕ«“√–°“√
ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√„Àâ∑à“πæ‘®“√≥“ ·µà∑à“π “¡“√∂‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ
∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡æ‘®“√≥“‰¥â¥â«¬

∫“ß∑à“πÕ“®®–¡’¢âÕ —ß‡°µÕ’°«à“ ªí®®ÿ∫—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Á‰¡à§àÕ¬®–
„™â ‘∑∏‘‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°—πÕ¬Ÿà·≈â« ∂÷ß‡ªî¥™àÕß∑“ßπ’È„Àâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—Ë«‰ª
°Á§ß‰¡à„™â ‘∑∏‘Õ¬Ÿà¥’ À“°®–¡’ºŸâ„™â ‘∑∏‘ °ÁÕ“®®–‡ªìπºŸâ°àÕ°«π¡“°°«à“ ´÷Ëß∂â“
§≥–°√√¡°“√µâÕß∑”µ“¡∑—ÈßÀ¡¥ °Á®–∑”„Àâ°“√ª√–™ÿ¡¬◊¥‡¬◊ÈÕ ‡ ’¬‡«≈“

®“°°“√»÷°…“µ—«Õ¬à“ß„πµà“ßª√–‡∑»æ∫«à“·¡â®–‡ªî¥‚Õ°“ ‰«â
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«π¡“°°Á‰¡à‰¥â¡“„™â ‘∑∏‘°—π®√‘ß Ê ·µà™àÕß∑“ßπ’È∑”„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√Ÿâ ÷°
¡—Ëπ„®«à“ À“°¡’‡Àµÿ®”‡ªìπ°Á “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â ‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë∑à“π¢—∫√∂¥’
‰¡à‡§¬¡’ ·≈–‰¡à‡§¬µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ ·µà∑à“π°Á¬—ß´◊ÈÕª√–°—π‡º◊ËÕ‰«â
„π¬“¡®”‡ªìπ  à«π°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥¥ÿ≈¬¿“æ√–À«à“ß°“√„Àâ ‘∑∏‘
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °—∫°“√ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ª√–™ÿ¡ Õ“®∑”‰¥â‚¥¬

● ª√–°“»«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰«â≈à«ßÀπâ“ ‡™àπ ª√–°“»µ—Èß·µà
µâπªï«à“®–ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï„π«—π„¥ ·≈–·®âß°”Àπ¥
‡«≈“∑’Ë„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂‡ πÕ«“√–„Àâ§≥–°√√¡°“√
æ‘®“√≥“‰¥â  ‡™àπ °àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 30 «—π ‚¥¬µâÕß
√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–‡Àµÿº≈¢Õß°“√‡ πÕ¥â«¬  ‡ªìπµâπ

● À“°¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡“¢Õ„™â ‘∑∏‘ §≥–°√√¡°“√°Á§«√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®
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Õ¬à“ß‡ªìπ°≈“ß«à“ ‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ πÕπ—Èπ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ‰¡à À“°‰¡à‡ªìπª√–‚¬™πå ∑à“π°Á
Õ“®®–‰¡à‡ πÕ‡√◊ËÕßπ—Èπ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“°Á‰¥â ·µà§«√
·®âß‡Àµÿº≈„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë√âÕß¢Õπ—Èπ∑√“∫¥â«¬ ·µàÀ“°
‡ªìπª√–‚¬™πå °Á§«√∫√√®ÿ‡ªìπ«“√–„Àâµ“¡∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õ
 à«π«“√–π—Èπ®–‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ√◊Õ‰¡à
ª√–°“√„¥ °Á·≈â«·µà‡ ’¬ß à«π¡“°¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2.4 ‡«≈“·≈– ∂“π∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡

„π°“√°”Àπ¥‡«≈“®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §≥–°√√¡°“√§«√§”π÷ß∂÷ß
§«“¡ –¥«°µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡ªìπ ”§—≠ ‡™àπ À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√
π—¥ª√–™ÿ¡„π‡«≈“‡™â“À√◊Õ‡¬Áπ‡°‘π‰ª ‡≈◊Õ° ∂“π∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡∑’Ë –¥«°„π°“√
‡¥‘π∑“ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡™àπ ∂â“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈
°Á§«√„™â ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡„π°√ÿß‡∑æœ (æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ °”Àπ¥„Àâª√–™ÿ¡
„π®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à ‡«âπ·µà¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑®–°”Àπ¥‡ªìπ
Õ¬à“ßÕ◊Ëπ) ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °Á§«√·π∫·ºπ∑’Ë
‰ªæ√âÕ¡Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡¥â«¬  πÕ°®“°π’È  ∫√‘…—∑§«√®—¥‡µ√’¬¡‚ µ∑—»πŸª°√≥å
 ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬

2.5  Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡

■ ■ ■ À≈—°°“√
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§«√®–‰¥â√—∫∑√“∫°“√π—¥ª√–™ÿ¡ ·≈–‡√◊ËÕß∑’Ë®–ª√–™ÿ¡°àÕπ

∂÷ß«—πª√–™ÿ¡æÕ ¡§«√ ·≈–‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ“®¡Õ∫Õ”π“®„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ
‰ªª√–™ÿ¡·∑π ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ÕÕ°‡ ’¬ß‰¥â ¥—ßπ—Èπ
Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡®÷ß§«√¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ßæÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπµ—¥ ‘π„®ÕÕ°‡ ’¬ß‰¥â
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■ ■ ■ °Æ‡°≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ °”Àπ¥«à“ Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡µâÕß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥

æÕ ¡§«√ ‚¥¬µâÕß√–∫ÿ «—π ‡«≈“  ∂“π∑’Ëπ—¥ª√–™ÿ¡ «“√–°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–
µâÕß¡’§«“¡‡ÀÁπ§≥–°√√¡°“√„π·µà≈–«“√–¥â«¬ ∑—Èßπ’È µâÕß àßÀπ—ß ◊Õ
π—¥ª√–™ÿ¡„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 «—π°àÕπ«—πª√–™ÿ¡

ª√–°“» °.≈.µ. ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ¡’¢âÕ°”Àπ¥
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ°“√ª√–™ÿ¡∫“ß‡√◊ËÕßµâÕß®—¥ àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
≈à«ßÀπâ“ 14 «—π ‚¥¬°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥¢—ÈπµË”¢ÕßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡¥â«¬
‡™àπ °“√ÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π °“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ„π
√“§“µË”°«à“√“§“µ≈“¥ °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π °“√¢Õ‡æ‘°∂Õπ
À≈—°∑√—æ¬å®“°°“√‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π ‡ªìπµâπ

■ ■ ■ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘
‡π◊ËÕß®“°°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥‡æ’¬ß°«â“ß Ê «à“Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡

µâÕß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥µ“¡ ¡§«√ °“√∑’Ë∑à“π®–æ‘®“√≥“«à“√“¬≈–‡Õ’¬¥π—Èπ¡’
çµ“¡ ¡§«√é À√◊Õ¬—ß ∑à“πÕ“®∑¥ Õ∫°—∫µ—«‡Õß‰¥â«à“ ∂â“∑à“π‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
·≈–‰¥â√—∫Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡π—Èπ  ∑à“π®– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„πÀπ—ß ◊Õ
¡Õ∫©—π∑–‰¥âÀ√◊Õ¬—ß ́ ÷Ëß°“√∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß‰¥â·ª≈«à“ Àπ—ß ◊Õ
π—¥ª√–™ÿ¡π—Èπ µâÕß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë‡ πÕ„Àâæ‘®“√≥“ (‡™àπ ®–
‡æ‘Ë¡∑ÿπ‡∑à“‰À√à Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕÕ–‰√ ‡√◊ËÕß∑’Ë‡ πÕπ—Èπ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ∫√‘…—∑
À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‰√ ¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‰√) √«¡∑—Èß‡Àµÿº≈ª√–°Õ∫°“√„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√«à“ ∑’Ë‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§«√Õπÿ¡—µ‘π—Èπ
æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬„¥ ÷́Ëß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß∑à“π„π∞“π– à«πÀπ÷Ëß¢Õß
§≥–°√√¡°“√π’È ®–‡ªìπÀ≈—°∞“πÕ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë· ¥ß«à“ ∑à“π‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë¥â«¬
§«“¡√–¡—¥√–«—ß ´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â«
∑—Èßπ’È ‚ª√¥»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥¢ÕßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ ”À√—∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡
·µà≈–ª√–‡¿∑„π à«π∑’Ë 3 °“√®—¥‡µ√’¬¡Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
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πÕ°®“°π’È Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡§«√ àß‰ªæ√âÕ¡‡Õ° “√∑’Ë®”‡ªìπ¥â«¬
‡™àπ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß°àÕπ Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑– √“¬ß“πª√–®”ªï
·≈–ß∫°“√‡ß‘π (°√≥’ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï) πÕ°®“°π’È §«√√–∫ÿ‡Õ° “√
∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ√◊ÕºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑–µâÕß„™â‡æ◊ËÕ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬

∑—Èßπ’È ∫“ß∑à“πÕ“®„Àâ¢âÕ —ß‡°µ«à“ °ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑µâÕß
π”Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡≈ßª√–°“»„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ
À“°Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“° °Á®–‡ªìπ¿“√–§à“„™â®à“¬¢Õß∫√‘…—∑
¡“°¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«¡’‡®µπ“√¡≥å‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫«—π ‡«≈“  ∂“π∑’Ëπ—¥ª√–™ÿ¡ √«¡∑—Èß«“√–°“√ª√–™ÿ¡‚¥¬
∑—Ë«°—π ´÷Ëß∑à“π “¡“√∂π”√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë®–ª√–™ÿ¡¡“®—¥∑”‡ªìπ
‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡‰¥â ‚¥¬‰¡àµâÕßπ”‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥
≈ßª√–°“»„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå ·≈–‰¡à§«√„Àâ¢âÕ°”Àπ¥∑’ËµâÕß°“√„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈π’È ¡“‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡Õß

2.6 Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–

■ ■ ■ À≈—°°“√
°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπµ“¡°ÆÀ¡“¬‰∑¬¬—ß‡ªìπ√–∫∫°“√‡¢â“√à«¡

ª√–™ÿ¡ ‚¥¬¬—ß‰¡à “¡“√∂ª√–™ÿ¡‚¥¬ÕÕ°‡ ’¬ß∑“ß‰ª√…≥’¬å À√◊ÕÕ‘π‡µÕ√å‡πµ
¥—ßπ—Èπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‰¡à¡“°π—°®÷ßÕ“®®–√Ÿâ ÷°«à“‰¡à§ÿâ¡∑’Ë®–‡ ’¬‡«≈“·≈–
§à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ‡¥‘π∑“ß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑§«√ π—∫ πÿπ°“√
„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
 “¡“√∂¡Õ∫©—π∑–„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·∑π ‚¥¬°”Àπ¥∑‘»∑“ß
°“√ÕÕ°‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑–‰¥â
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■ ■ ■ °Æ‡°≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ ª√–°“»°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å∑’ËÕÕ°µ“¡

æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ °”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢ÕßÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–‰«â 3 ·∫∫
„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡≈◊Õ°„™â‰¥â ‚¥¬¡’ 2 √Ÿª·∫∫À≈—° §◊Õ

● ·∫∫∑’Ë 1 ‡ªìπ°“√¡Õ∫©—π∑–·∫∫≈Õ¬ Ê §◊Õ π“¬ ° ¡Õ∫
©—π∑–„Àâ π“¬ ¢ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·∑π ‚¥¬π“¬ ¢  “¡“√∂
„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß¢Õßµπ‡Õß‰¥â ´÷Ëß·∫∫π’È‡À¡“–
 ”À√—∫°“√¡Õ∫©—π∑–·°à∫ÿ§§≈„°≈â™‘¥∑’Ë‰«â«“ß„®

● ·∫∫∑’Ë 2 ‡ªìπ·∫∫∑’ËºŸâ¡Õ∫©—π∑–°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√
ÕÕ°‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑–‰¥â«à“„π·µà≈–«“√–„ÀâÕÕ°‡ ’¬ß
‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ À√◊Õß¥ÕÕ°‡ ’¬ß

ª√–°“» °.≈.µ. ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ¡’¢âÕ°”Àπ¥
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡∫“ß«“√– (‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ °“√∑”√“¬°“√∑’Ë
‡°’Ë¬«‚¬ß°—π œ≈œ) «à“ ∫√‘…—∑µâÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√„™â ‘∑∏‘
ÕÕ°‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‚¥¬µâÕß àßÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–·∫∫∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√ÕÕ°‡ ’¬ß‰¥â„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æ√âÕ¡°“√ àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡
·≈–µâÕß‡ πÕ°√√¡°“√Õ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 §π„Àâ‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑–®“°
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à –¥«°®–µ—ÈßºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑–¢Õßµπ‡Õß¥â«¬

■ ■ ■ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘
‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡„π«“√–„¥ ∫√‘…—∑°Á§«√¥”‡π‘π°“√µ“¡

ª√–°“» °.≈.µ. ¥â«¬ ‚¥¬

● „π°“√‡ πÕ°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
¡Õ∫©—π∑–„Àâπ—Èπ §«√√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–
¥—ß°≈à“« (‰¥â·°à ™◊ËÕ ∑’ËÕ¬Ÿà  à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–π—Èπ)
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‰«â„πÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–∑’Ë àß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬ ‚¥¬°√√¡°“√
Õ‘ √–π—Èπ§«√‰¥â√—∫∑√“∫‡√◊ËÕß∑’Ë∫√‘…—∑‡ πÕ„Àâµπ‡ªìπ
ºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑–®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √–‡¢â“
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π«—π¥—ß°≈à“«‰¥â

● ∫√‘…—∑§«√¡’¡“µ√°“√¥Ÿ·≈„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √–π—Èπ ≈ß
§–·ππ‡ ’¬ßµ“¡∑‘»∑“ß∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°”Àπ¥ ‚¥¬§«√„™â
°“√ÕÕ°‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπµ“¡Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–‡ªìπ
À≈—°∞“πª√–°Õ∫°“√π—∫§–·ππ‡ ’¬ß¥â«¬

● ·¡â∫√‘…—∑®– àßÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–·∫∫∑’Ë 2 „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·µà
À“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „™âÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–·∫∫∑’Ë 1 ∫√‘…—∑°Á¬—ßµâÕß
√—∫Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–π—Èπ

2.7  °“√µ√«® Õ∫‡Õ° “√°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡

■ ■ ■ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘
∫√‘…—∑§«√®—¥„Àâ¡’∫ÿ§≈“°√„π°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫‡Õ° “√°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡‰¡à§«√
¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√°’¥°—π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ πÕ°®“°π’È
‡Õ° “√‡æ◊ËÕ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ §«√®–°”Àπ¥‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–‰¡à‡ªìπ¿“√–
·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®π‡°‘π‰ª

2.8 °“√π—∫§–·ππ‡ ’¬ß

■ ■ ■ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘
∫√‘…—∑§«√®—¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√π—∫§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë‚ª√àß„  ·≈–
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 “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ́ ÷Ëß∑’Ëºà“π¡“®“°°“√ —ß‡°µ°“√≥å°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
æ∫«à“ À≈“¬∫√‘…—∑π‘¬¡„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈ß§–·ππ‚¥¬°“√¬°¡◊Õ ́ ÷Ëß·¡â®–¡’¢âÕ¥’
§◊Õ∑”„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡∑√“∫º≈°“√≈ß¡µ‘„π∑—π∑’ ·µà«‘∏’π’È°Á¡’¢âÕ∫°æ√àÕßÕ’°
À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ ‰¡à¡’§«“¡·¡àπ¬” ‡æ√“–Õ“®¡’§«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√
π—∫§–·ππÀ“°¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡®”π«π¡“° À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫“ß√“¬Õ“®
‰¡à°≈â“¬°¡◊Õ‡æ◊ËÕÕÕ°‡ ’¬ß (¡—°‡°‘¥¢÷Èπ„π°√≥’∑’Ëª√–∏“π°”Àπ¥„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫‡√◊ËÕßπ—ÈπµâÕß√–∫ÿ™◊ËÕ ·≈–®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ) πÕ°®“°π’È «‘∏’
¥—ß°≈à“«¬—ß‰¡à¡’À≈—°∞“π¬◊π¬—π À“°µâÕß°“√µ√«® Õ∫„π¿“¬À≈—ß ¥—ßπ—Èπ
∫√‘…—∑®÷ß§«√ π—∫ πÿπ°“√„™â∫—µ√≈ß§–·ππ„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
„π·µà≈–«“√– ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ·≈–‰¡àµâÕß°“√
· ¥ßµ—« “¡“√∂≈ß§–·ππ‡ ’¬ß‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ´÷ËßπÕ°®“°®–™à«¬Õ”π«¬
§«“¡ –¥«°„π°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â« ¬—ß®–™à«¬„Àâ°“√
π—∫§–·ππ‡ ’¬ß¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß¡“°¢÷Èπ ·≈–™à«¬„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂ª√–°“»
º≈§–·ππ„π·µà≈–«“√–‰¥â¿“¬À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡«“√–π—Èπ Ê „π‡«≈“Õ—π
√«¥‡√Á« ∑—Èßπ’È ∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπºŸâπ—∫§–·ππ§«√‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–¡’
§«“¡‡ªìπ°≈“ß  à«π∫—µ√≈ß§–·ππ∑’Ë√«∫√«¡®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑§«√
®—¥‡°Á∫‰«âÕ¬à“ß¥’¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂
µ√«® Õ∫‰¥â„π¿“¬À≈—ß

2.9 °“√¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡

■ ■ ■ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘
∑à“π§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∑à“π∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
À√◊Õ°√√¡°“√µ√«® Õ∫ §«√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°§√—Èß ‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’
‚Õ°“ √—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ·≈–µÕ∫¢âÕ´—°∂“¡‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ∑—Èßπ’È ·π«∑“ß
„π°“√¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡¡’¥—ßπ’È
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● °àÕπ‡√‘Ë¡ª√–™ÿ¡ ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡§«√·®âß„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡
∑√“∫∂÷ß®”π«π§π ·≈–®”π«π‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡ ·≈–ºŸâ∑’Ë‰¡à‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‚¥¬°àÕπ‡√‘Ë¡ª√–™ÿ¡„π
·µà≈–«“√–ª√–∏“π§«√™’È·®ß‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’ÈµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡¥â«¬
❍ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬´÷Ëß®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„π‡√◊ËÕß

∑’Ëæ‘®“√≥“ ‚¥¬§«√·®âß à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«
∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ‡™àπ  à«π‰¥â‡ ’¬„π°‘®°“√∑’Ë
ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπºà“π
custodian ‡ªìπµâπ

❍ À≈—°‡°≥±å∑’Ë®–„™â„π°“√≈ß§–·ππ ·≈–°“√·®âßº≈
❍  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√´—°∂“¡À“°¡’¢âÕ ß —¬
❍  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√§—¥§â“π°“√≈ß¡µ‘
❍  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√√âÕß¢Õ„Àâ»“≈‡æ‘°∂Õπ¡µ‘

∑’Ëª√–™ÿ¡ À“°¡’°“√‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡À√◊ÕΩÉ“Ωóπ¢âÕ∫—ß§—∫
∫√‘…—∑

● ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡µ“¡≈”¥—∫«“√–∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πÀπ—ß ◊Õ
π—¥ª√–™ÿ¡ ·≈–‰¡à§«√‡æ‘Ë¡À√◊Õ ≈—∫«“√–®“°∑’Ë·®âß„πÀπ—ß ◊Õ
π—¥ª√–™ÿ¡‚¥¬‰¡à¡’‡ÀµÿÕ—π§«√ ∑—Èßπ’È À“°¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ πÕ
„Àâæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß ”§—≠´÷Ëß‰¡à‰¥â∫√√®ÿ„π«“√–°“√ª√–™ÿ¡
ª√–∏“π°√√¡°“√§«√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß√Õ∫§Õ∫
°àÕπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π ·≈– ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑’Ë‰¡à¡“ª√–™ÿ¡‡ªìπ ”§—≠

● ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’‚Õ°“ · ¥ß§«“¡‡ÀÁπ·≈–µ—Èß§”∂“¡
Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬„Àâ‡«≈“„π à«ππ’ÈÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡
πÕ°®“°π’È °√√¡°“√§«√µÕ∫¢âÕ´—°∂“¡∑ÿ°‡√◊ËÕßÕ¬à“ß
™—¥‡®π·≈–µ√ßª√–‡¥Áπ
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2.10 °“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

■ ■ ■ °Æ‡°≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ °”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑µâÕß®—¥∑”√“¬ß“π°“√

ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ‡ √Á®¿“¬„π 14 «—ππ—∫·µà«—πª√–™ÿ¡ ·≈–‡°Á∫√—°…“‰«â∑’Ë
∫√‘…—∑ ·≈–°”Àπ¥„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡ÀÁπ«à“°“√ª√–™ÿ¡ À√◊Õ¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‰¡à∂Ÿ°µâÕß À√◊Õ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬  “¡“√∂„™â ‘∑∏‘§—¥§â“π‡æ◊ËÕ‡æ‘°∂Õπ
¡µ‘‰¥â¿“¬„π 30 «—ππ—∫·µà«—πª√–™ÿ¡

■ ■ ■ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘
√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§«√∫—π∑÷°¡µ‘∑’Ë§√∫∂â«π ∂Ÿ°µâÕß ™—¥‡®π ‚¥¬

§«√√–∫ÿª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´—°∂“¡ ·≈–§”™’È·®ß¢Õß§≥–°√√¡°“√
√«¡∑—Èß∫—π∑÷°®”π«π‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡ÀÁπ™Õ∫ ‰¡à‡ÀÁπ™Õ∫ ·≈–ß¥
ÕÕ°‡ ’¬ß  πÕ°®“°π’È √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§«√√–∫ÿ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à¡’ ‘∑∏‘
ÕÕ°‡ ’¬ß ‡π◊ËÕß®“°¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫‡√◊ËÕß∑’Ëæ‘®“√≥“‰«â¥â«¬

‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡·≈â«‡ √Á® §«√‡ªî¥‡º¬
À√◊Õ‡º¬·æ√à‰«â ≥ ∑’Ë∑”°“√ À√◊Õ website ¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õºà“π ◊ËÕ
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂µ√«® Õ∫
§«“¡∂Ÿ°µâÕß §√∫∂â«π ·≈– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘§—¥§â“π‰¥âÀ“°®”‡ªìπ ‚¥¬
‰¡àµâÕß√Õ°“√ àß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“«„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√—∫√Õß„π°“√
ª√–™ÿ¡§√—Èß∂—¥‰ª

πÕ°®“°°“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡·≈â« ∫√‘…—∑§«√®—¥∑”
«’¥‘∑—»πå (video) ∫—π∑÷°¿“æ°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπµ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√ª√–™ÿ¡
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’¢âÕ ß —¬ “¡“√∂µ‘¥µ“¡‡Àµÿ°“√≥å„π√–À«à“ß°“√
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√Õâ“ßÕ‘ß·≈–®—¥∑”√“¬ß“π°“√
ª√–™ÿ¡„π¿“¬À≈—ß¥â«¬



 à«π∑’Ë 3
°“√®—¥‡µ√’¬¡

Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

3.1 À≈—°°“√

3.2 ·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√®—¥‡µ√’¬¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

3.2.1 «“√–°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√

3.2.2 «“√–°“√æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√

3.2.3 «“√–°“√·µàßµ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’

3.2.4 «“√–‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õ◊ËπÊ

(1) °“√ÕÕ°Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ

(2) °“√ÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å·ª≈ß ¿“æ

(3) °“√ÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å„Àâ·°à°√√¡°“√æπ—°ß“π

(4) °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π

(5) °“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬ ÷́Ëß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ”§—≠
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 ‘∑∏‘æ◊Èπ∞“πª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §◊Õ  ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°≈‰°¥—ß°≈à“«¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§«√µâÕß‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®
¥â«¬

3.1 À≈—°°“√

æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ °”Àπ¥„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√„π
°“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬µâÕß√–∫ÿ ∂“π∑’Ë «—π ‡«≈“
√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–‡√◊ËÕß∑’Ë®–‡ πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ√âÕ¡
¥â«¬√“¬≈–‡Õ’¬¥µ“¡ ¡§«√ ‚¥¬√–∫ÿ„Àâ™—¥‡®π«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–‡ πÕ
‡æ◊ËÕ∑√“∫ ‡æ◊ËÕÕπÿ¡—µ‘ À√◊Õ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ √«¡∑—Èß ç§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√
„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«é

°“√®–∑¥ Õ∫«à“ ¢âÕ¡Ÿ≈„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥µ“¡
 ¡§«√·≈â«À√◊Õ‰¡à Õ“®„™â«‘∏’°“√ßà“¬ Ê ‚¥¬ ¡¡ÿµ‘«à“µ—«∑à“π‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑’ËµâÕßµ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡ πÕ ∑à“πµâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈Õ–‰√∫â“ß„π°“√æ‘®“√≥“
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡Õß°Á§ßµâÕß°“√‰¡àµà“ß®“°∑à“π  ”À√—∫∫“ß«“√–∑’ËµâÕß‡ πÕ

 à«π∑’Ë 3
°“√®—¥‡µ√’¬¡

Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
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ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“∑ÿ°ªï ∑à“πÕ“®„™â«‘∏’‡°Á∫√«∫√«¡§”∂“¡¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π
°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß°àÕπ Ê «à“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡—°®– π„®´—°∂“¡„π‡√◊ËÕß„¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
·≈–π”¢âÕ ß —¬¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰ªÕ∏‘∫“¬„Àâ™—¥‡®π„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡

 ”À√—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë‡ πÕ„Àâæ‘®“√≥“ ·≈–§«“¡‡ÀÁπ¢Õß
§≥–°√√¡°“√ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑à“πµâÕß„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫ ‚¥¬
Õ¬à“ßπâÕ¬§«√§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°°“√µàÕ‰ªπ’È¥â«¬

● ‡√◊ËÕß∑’Ë‡ πÕ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ §«√¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬à“ßπâÕ¬„π
‡√◊ËÕß (1) √“¬≈–‡Õ’¬¥∑—Ë«‰ª¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë‡ πÕ (2) «—µ∂ÿª√– ß§å
‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ ·≈– (3) º≈°√–∑∫µàÕ∫√‘…—∑·≈–
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬√–∫ÿº≈°√–∑∫∑’Ëµ√ßµàÕ§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‰¡à«à“
º≈°√–∑∫π—Èπ®–‡ªìπ¥â“π∫«°À√◊Õ¥â“π≈∫ ·≈–‰¡à«à“º≈°√–∑∫
π—Èπ®–‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß·πàπÕπ À√◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√‡æ‘Ë¡À√◊Õ≈¥
§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

● §«“¡‡ÀÁπ§≥–°√√¡°“√ ‰¡à§«√√–∫ÿ‡æ’¬ß«à“ ç‡ÀÁπ¥â«¬é
·µà§«√Õ∏‘∫“¬‡Àµÿº≈¥â«¬«à“‡√◊ËÕß∑’Ë‡ πÕ¥—ß°≈à“« ¡‡Àµÿ
 ¡º≈Õ¬à“ß‰√ °“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‰√ ·≈–À“°°√√¡°“√
∫“ß à«π‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë‡ πÕ °Á§«√®–√–∫ÿ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë
·µ°µà“ßæ√âÕ¡∑—Èß‡Àµÿº≈‰«â¥â«¬ °“√Õ∏‘∫“¬∑’Ë™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß
¢â“ßµâπ®–™à«¬„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ÀÁπ«à“  §≥–°√√¡°“√‰¥âªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë
¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß ́ ◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
¢Õß∫√‘…—∑µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥·≈â«À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√
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„π à«π¢Õß°“√·®âß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∂◊Õ‡ªìπ
‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë∑à“π§«√¥Ÿ·≈„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ´÷Ëß
æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ  °Á¡’¢âÕ°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑µâÕß≈ß‚¶…≥“∫Õ°°≈à“«
°“√ª√–™ÿ¡„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æåÕ¬à“ßπâÕ¬ 3 «—π¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‡æ◊ËÕª√–À¬—¥
§à“„™â®à“¬ ∑à“πÕ“®®–‡≈◊Õ°‚¶…≥“‡©æ“– «—π ‡«≈“  ∂“π∑’Ë ·≈–™◊ËÕ«“√–
°“√ª√–™ÿ¡°Á‰¥â  à«π√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê °Á “¡“√∂®—¥∑”‡ªìπ‡Õ° “√
ª√–°Õ∫¢ÕßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ πÕ°®“°π’È „πªí®®ÿ∫—π∑à“π¬—ß “¡“√∂
‡º¬·æ√à√“¬≈–‡Õ’¬¥¢ÕßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡‰«â„π web site ¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬
´÷Ëß®–™à«¬„Àâ‡¢â“∂÷ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ

3.2  ·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√®—¥‡µ√’¬¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

µ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πµÕπµâπ«à“ „π∑“ßªØ‘∫—µ‘§≥–°√√¡°“√‡ªìπ
ºŸâæ‘®“√≥“°”Àπ¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥
«“√–°“√ª√–™ÿ¡§«√§”π÷ß∂÷ßª√–‡¥ÁπµàÕ‰ªπ’È

● §«√®—¥„Àâ¡’‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ ·≈–‡√◊ËÕß∑’Ë°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π
∞“π–°“√‡ß‘π √«¡∑—Èß™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠
„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π„® ·≈–‡√◊ËÕß∑’Ë‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡
æ‘®“√≥“§«√ºà“π°“√æ‘®“√≥“®“°§≥–°√√¡°“√·≈â«

● §«√‡√’¬ß≈”¥—∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ µ“¡§«“¡ ”§—≠¢Õß‡√◊ËÕß
‚¥¬®—¥„Àâ«“√–‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·µàßµ—Èß Õπÿ¡—µ‘ À√◊Õ√—∫√Õß Õ¬Ÿà
°àÕπ«“√–‡æ◊ËÕ∑√“∫

● „π∫√√¥“«“√–‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“¢â“ßµâπ §«√‡√’¬ß≈”¥—∫§«“¡
 ”§—≠‚¥¬„Àâ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ À√◊Õ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠Õ¬Ÿà„π≈”¥—∫µâπ Ê
‡æ◊ËÕ∑’Ëª√–™ÿ¡®–‰¥â¡’‡«≈“„π°“√Õ¿‘ª√“¬·≈–À“¢âÕ √ÿª
„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ
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● §«√·¬°«“√–„πª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕÕ°‡ ’¬ß≈ß
§–·ππÕÕ°®“°°—π À√◊ÕÕ“®√«¡‡ªìπ«“√–‡¥’¬«°—π°Á‰¥â ·µà§«√
®—¥„Àâ¡’°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß·¬°ÕÕ°®“°°—π„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ

¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ‰ªπ’È‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥‡µ√’¬¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‚¥¬√«∫√«¡¡“®“°Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÀ≈“¬ Ê ·Ààß
´÷Ëß∑à“πÕ“®π”‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥‡µ√’¬¡Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡„π§√—Èß
µàÕ Ê ‰ª‰¥â

3.2.1 «“√–°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√

■ ■ ■ À≈—°°“√
°√√¡°“√§◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰«â„®„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π·≈–®—¥°“√

∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑·∑πµ—«‡Õß ¥—ßπ—Èπ „π°“√‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
æ‘®“√≥“·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√ ®÷ß§«√¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡ πÕ
·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“§«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«‰¥â ·≈–§«√®—¥„Àâ¡’°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß‡æ◊ËÕ
·µàßµ—Èß°√√¡°“√·µà≈–√“¬·¬°®“°°—π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂æ‘®“√≥“§«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë‡ πÕ·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‰¥â‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈  πÕ°®“°π’È
§«√‡ªî¥‡º¬«‘∏’°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß·µàßµ—Èß°√√¡°“√‰«â¥â«¬«à“ ‡ªìπ·∫∫
 – ¡§–·ππ‡ ’¬ß (cumulative voting) À√◊Õ·∫∫„™â§–·ππ‡ ’¬ß¢â“ß¡“°

■ ■ ■ √“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë§«√‡ªî¥‡º¬„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡œ
● °√≥’°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√√“¬„À¡à Õ¬à“ßπâÕ¬§«√¡’¢âÕ¡Ÿ≈ ¥—ßπ’È

❍ ¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë‡ πÕ„Àâ·µàßµ—Èß ‡™àπ ™◊ËÕ Õ“¬ÿ
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π ª√–«—µ‘°“√»÷°…“ °“√∂◊ÕÀÿâπ
„π∫√‘…—∑ ¢âÕæ‘æ“∑∑“ß°ÆÀ¡“¬ (∂â“¡’) ‡ªìπµâπ



26

§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

❍ °“√¥”√ßµ”·Àπàß„π°‘®°“√∑’Ë·¢àß¢—π°—∫°‘®°“√¢Õß
∫√‘…—∑ À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë¡’∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß
∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ‡™àπ ‡ªìπ≈Ÿ°§â“ ºŸâ¢“¬«—µ∂ÿ¥‘∫
‡ªìπµâπ (∂â“¡’) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√—∫∑√“∫«à“ ∫ÿ§§≈
¥—ß°≈à“«Õ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫°“√
‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑

❍ ª√–‡¿∑¢Õß°√√¡°“√∑’Ë®–·µàßµ—Èß ‡™àπ ·µàßµ—Èß‡æ◊ËÕ‡ªìπ
°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ª√–∏“π°√√¡°“√ °√√¡°“√∑’Ë¡’
Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑ ‡ªìπµâπ (∂â“∑√“∫)

❍ «‘∏’°“√ √√À“ ‡™àπ ‡ªìπ°“√ √√À“®“°§≥–°√√¡°“√
 √√À“À√◊Õ‰¡à ∂â“‰¡à„™à „§√‡ªìπºŸâ √√À“À√◊Õ‡ πÕ™◊ËÕ
∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« √«¡∑—Èß¡’À≈—°‡°≥±å„π°“√ √√À“
Õ¬à“ß‰√

● °√≥’°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√√“¬∑’Ë§√∫«“√–°≈—∫‡¢â“¥”√ß
µ”·Àπàß Õ¬à“ßπâÕ¬§«√¡’¢âÕ¡Ÿ≈ ¥—ßπ’È
❍ ‡À¡◊Õπ 3 √“¬°“√·√°¢Õß°√≥’°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√

√“¬„À¡à
❍ º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√–À«à“ß‡ªìπ°√√¡°“√§√“«°àÕπ

‡™àπ ª√–«—µ‘°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡ °“√¡’ à«π√à«¡ √â“ß
ª√–‚¬™πå„Àâ∫√‘…—∑ (contribution) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
° ≈ ‰ ° „ Àâ ° √ √ ¡ ° “ √ µâ Õ ß ¡’ § « “ ¡ √— ∫ º‘ ¥ ™ Õ ∫
(accountability) „πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßµπ‡Õß
µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
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3.2.2 «“√–°“√æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√

■ ■ ■ À≈—°°“√
°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√‡ªìπ°≈‰° ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë

 “¡“√∂„™â®Ÿß„®„ÀâºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂√—∫‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑
·≈–„Àâ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èß·≈â«π—ÈπªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥—ßπ—Èπ ·¡â«à“ æ√∫. ∫√‘…—∑¡À“™πœ ®–‡ªî¥„Àâ°“√
®à“¬§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√ “¡“√∂‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ‡ªìπ‰ª
µ“¡¡µ‘ 2 „π 3 ¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â ·µà‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®÷ß§«√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π
¢Õß°√√¡°“√ ¡“°°«à“°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√‰«â°«â“ß Ê „π
¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑ ·≈–„Àâ§≥–°√√¡°“√‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π
¢Õßµπ‡Õß„π·µà≈–ªï ∑—Èßπ’È §à“µÕ∫·∑π¥—ß°≈à“«§«√‡À¡“– ¡µ“¡∫∑∫“∑
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√
∑—Èß™ÿ¥ ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°√√¡°“√·µà≈–√“¬

■ ■ ■ √“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë§«√‡ªî¥‡º¬„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡
● ‚§√ß √â“ß§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√  ‡™àπ ª√–°Õ∫¥â«¬

‡∫’È¬ª√–™ÿ¡°√√¡°“√´÷Ëß‡ªìπ®”π«π§ß∑’Ë ∫”‡ÀπÁ®°√√¡°“√
´÷Ëß‡ªìπ®”π«π∑’Ë·ª√º—πµ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑
§à“µÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ”À√—∫°“√‡ªìπ°√√¡°“√™ÿ¥µà“ß Ê
(‡™àπ °√√¡°“√∫√‘À“√ °√√¡°“√µ√«® Õ∫ ‡ªìπµâπ)
°“√‰¥â√—∫ ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ (ESOP)  ·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ Ê
∑—Èßπ’È À“°°√√¡°“√·µà≈–√“¬‰¥â√—∫‡∫’È¬ª√–™ÿ¡‰¡à‡∑à“°—π
°Á§«√Õ∏‘∫“¬‡Àµÿº≈ª√–°Õ∫¥â«¬

● °“√°”Àπ¥‡∫’È¬ª√–™ÿ¡°√√¡°“√ §«√‡ªî¥‡º¬®”π«π
‡∫’È¬ª√–™ÿ¡¢Õß·µà≈–√“¬„Àâ™—¥‡®π
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● ∫”‡ÀπÁ®°√√¡°“√ §«√‡ªî¥‡º¬®”π«π ·≈–À≈—°‡°≥±å°“√
‡ πÕ§à“µÕ∫·∑π¥—ß°≈à“« ‡™àπ ¬Õ¥√«¡∫”‡ÀπÁ®°√√¡°“√
‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– X ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘  à«π∑’Ë‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– Y
¢Õß à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—ÈßÀ≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√∫”‡ÀπÁ®
¥—ß°≈à“«„Àâ°√√¡°“√·µà≈–√“¬

● ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π (∂â“¡’)
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ ∫√‘…—∑Õ“®®–
‡ªî¥‡º¬§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√„πªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°“√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß¢Õß§à“µÕ∫·∑π°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫√‘…—∑

● §«“¡‡ÀÁπ§≥–°√√¡°“√ §«√Õ∏‘∫“¬§«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈
¢Õß§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡ πÕ ‚¥¬Õ“®Õâ“ßÕ‘ß°—∫ °“√®à“¬§à“
µÕ∫·∑π¢Õß°‘®°“√Õ◊Ëπ º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ °“√
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊Õ committee
µà“ß Ê ‚¥¬Õ“®· ¥ß√“¬™◊ËÕ°√√¡°“√∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
‰¡à∂÷ß 75% ¢Õß®”π«π§√—Èß∑’Ëª√–™ÿ¡‰«â¥â«¬°Á‰¥â ∑—Èßπ’È
„π°√≥’∑’Ë°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√¥—ß°≈à“«‰¥â
ºà“π°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π
(compensation committee) ∫√‘…—∑§«√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ
¢Õß§≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“«‰«â¥â«¬

3.2.3 «“√–°“√·µàßµ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’

■ ■ ■ À≈—°°“√
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑π„π√Ÿª°”‰√ ·≈–¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢Õß

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Á¢÷Èπ°—∫∞“π–°“√‡ß‘π ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’ß∫°“√‡ß‘π∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π



29

°“√√—°…“ ‘∑∏‘·≈–°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·µàßµ—Èß ·≈–„™â„π°“√µ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ ´÷Ëß°“√
®—¥„Àâ¡’ çºŸâ Õ∫∫—≠™’∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õé ∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ®–‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡—Ëπ„®«à“ß∫°“√‡ß‘π∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√®—¥∑”¡“π—Èπ∂Ÿ°µâÕß
∑—Èßπ’È ºŸâ Õ∫∫—≠™’∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ§«√‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡æ’¬ßæÕ
·≈–‡ªìπÕ‘ √–®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â “¡“√∂· ¥ß§«“¡‡ÀÁπµàÕ
ß∫°“√‡ß‘π‰¥âÕ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“

■ ■ ■ √“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë§«√‡ªî¥‡º¬„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡œ
● ™◊ËÕ ·≈– ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ ∑’Ë‡ πÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·µàßµ—Èß ∑—Èßπ’È

§«√‡ πÕ√“¬™◊ËÕºŸâ Õ∫∫—≠™’‰«âÕ¬à“ßπâÕ¬ 2 §π ‡º◊ËÕ°√≥’
¡’‡Àµÿ®”‡ªìπ∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’√“¬„¥√“¬Àπ÷Ëß‰¡à “¡“√∂≈ßπ“¡
„π√“¬ß“π°“√ Õ∫∫—≠™’ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ ºŸâ Õ∫
∫—≠™’¢“¥°“√µàÕÕ“¬ÿ°“√‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° ”π—°ß“π
°.≈.µ. ‡ªìπµâπ

● §à“µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ §«√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
§à“µÕ∫·∑π¢Õßªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–À“°§à“µÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°
§«√Õ∏‘∫“¬‡Àµÿº≈„Àâ™—¥‡®π¥â«¬ ‡π◊ËÕß®“°°“√¢÷Èπ§à“
 Õ∫∫—≠™’„πÀ≈“¬°√≥’‡°‘¥®“°°“√∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’¢“¥
§«“¡¡—Ëπ„®„πß∫°“√‡ß‘π∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√®—¥∑”

● §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫√‘…—∑ À“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’∑’Ë‡ πÕ·µàßµ—Èß¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ°—∫∫√‘…—∑ §«√®–√–∫ÿ≈—°…≥–
§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–§à“µÕ∫·∑πÕ◊Ëπ∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥â√—∫®“°
∫√‘…—∑ (∂â“¡’) ‰«â„Àâ™—¥‡®π¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂
æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’¥—ß°≈à“«‰¥â ‡™àπ
ºŸâ Õ∫∫—≠™’‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¥â“π∫—≠™’ À√◊ÕºŸâµ√«® Õ∫√–∫∫
§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å„°≈â™‘¥°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’ À√◊Õ ”π—°ß“π∫—≠™’π—Èπ
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‡™àπ ‡§¬‡ªìπÕ¥’µæπ—°ß“π À√◊Õ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«
‡ªìπµâπ

● °√≥’‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’√“¬‡¥’¬«°—∫ªï°àÕπ §«√√–∫ÿ®”π«π
ªï∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’√“¬π—Èπ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’„Àâ∫√‘…—∑‰«â¥â«¬ ∑—Èßπ’È
°“√„™âºŸâ Õ∫∫—≠™’√“¬„¥√“¬Àπ÷Ëßµ‘¥µàÕ°—π‡ªìπ‡«≈“π“π
Õ“®∑”„Àâ¢“¥ºŸâ™à«¬ Õ∫¬—π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’

● °√≥’∑’Ë‡ πÕ„Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßºŸâ Õ∫∫—≠™’ §«√√–∫ÿ “‡Àµÿ
„Àâ™—¥‡®π¥â«¬ ‚¥¬‡©æ“–°√≥’∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’√“¬‡¥‘¡
ªØ‘‡ ∏∑’Ë®–√—∫ß“π À√◊Õ¢÷Èπ§à“µ√«® Õ∫

● °“√‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡ §«√
√–∫ÿ«à“ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√“¬π—Èπ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬
·≈–∫√‘…—∑√à«¡¥â«¬ À√◊Õ‰¡à À“°‰¡à„™à §«√Õ∏‘∫“¬‡Àµÿº≈

3.2.4 «“√–‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õ◊Ëπ Ê

(1) °“√ÕÕ°Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ1

● «‘∏’®—¥ √√Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ §«√°”Àπ¥„Àâ™—¥‡®π«à“®–®—¥ √√
„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ ª√–™“™π∑—Ë«‰ª À√◊Õ∫ÿ§§≈‡æ’¬ß
∫“ß√“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâ≈ß¡µ‘ ‚¥¬
‰¡à§«√¢Õ¡µ‘„Àâ„Àâ§≥–°√√¡°“√‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“
®—¥ √√µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√ ‡π◊ËÕß®“°«‘∏’°“√®—¥ √√
·µà≈–«‘∏’ ¡’º≈°√–∑∫À√◊Õ dilution µàÕ —¥ à«π°“√
∂◊ÕÀÿâπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·µ°µà“ß°—π

1 ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π µâÕß‡ªî¥‡º¬ “√ π‡∑»°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ µ“¡¢âÕ∫—ß§—∫µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ
(∫®/ª 11-03 -‡√’¬°¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â∑’Ë http://www.set.or.th/th/about/rules/disclosure/
Por.11_03.pdf ) ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ¡µ‘§≥–°√√¡°“√ √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡
«‘∏’°“√®—¥ √√ °“√¢ÕÕπÿ≠“µ‡æ‘Ë¡∑ÿπµàÕÀπà«¬ß“π∑“ß°“√ «—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√„™â‡ß‘π∑ÿπ
 à«π∑’Ë‡æ‘Ë¡ ª√–‚¬™πå∑’Ë∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–‰¥â√—∫®“°°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ
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● À“°ª√– ß§å®–®—¥ √√Àÿâπ∑’Ë‡À≈◊Õ®“°°“√®Õß´◊ÈÕ¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡„Àâ°√√¡°“√À√◊Õ∫ÿ§§≈‡æ’¬ß∫“ß√“¬
§«√·¬°‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‡ªìπÕ’°«“√– √«¡∑—Èß‡ªî¥‡º¬™◊ËÕ
∫ÿ§§≈π—Èπ ≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫√‘…—∑ µ≈Õ¥®π
‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√‡™àππ—Èπ
„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√®—¥ √√Àÿâπ∑’Ë‡À≈◊Õ„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«
 “¡“√∂§—¥§â“π‰¥â‚¥¬‰¡à°√–∑∫°—∫°“√¢Õ¡µ‘‡æ‘Ë¡∑ÿπ

● «—µ∂ÿª√– ß§å°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ §«√√–∫ÿ„Àâ™—¥‡®π«à“ ∫√‘…—∑
®–π”‡ß‘π‡æ‘Ë¡∑ÿπ„π§√—Èßπ’È‰ª„™â‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å„¥ ·≈–
®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ∫√‘…—∑Õ¬à“ß‰√

● √“§“‡ πÕ¢“¬ §«√°”Àπ¥«‘∏’°“√°”Àπ¥√“§“∑’Ë
™—¥‡®π ‡™àπ book building À√◊Õ‡∑’¬∫°—∫√“§“µ≈“¥
‚¥¬§«√‡ªìπ™à«ß√“§“∑’Ë‰¡à°«â“ß‡°‘π‰ª À√◊Õ‡ªìπÕ—µ√“
 à«π‡∑’¬∫°—∫√“§“µ≈“¥À√◊Õ¥—™π’Õâ“ßÕ‘ßÕ◊Ëπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â
‡™àπ ¡’Õ—µ√“ à«π≈¥ 10% ®“°√“§“ªî¥¢ÕßÀÿâπ ≥ «—π
°àÕπ«—π·√°∑’Ë‡ πÕ¢“¬ ·≈–À“°‡ πÕ¢“¬„Àâ∫ÿ§§≈
‡æ’¬ß∫“ß√“¬„π√“§“µË”°«à“√“§“µ≈“¥¢ÕßÀÿâπ‡°‘π
°«à“‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ‡™àπ ‡°‘π 10% §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
µâÕß„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡®”‡ªìπ∑’ËµâÕß‡ πÕ
¢“¬µË”°«à“√“§“µ≈“¥¥â«¬ ∑—Èßπ’È °“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ
µË”°«à“√“§“µ≈“¥ ®–∑”‰¥â‡©æ“–‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ
®“° ”π—°ß“π °.≈.µ. ‡∑à“π—Èπ ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑
µâÕß®—¥„Àâ¡’Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ ·≈–¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπµ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ.
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(2) °“√ÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å·ª≈ß ¿“æ
πÕ°®“°∫√‘…—∑µâÕß√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ¡Ÿ≈„πÀπ—ß ◊Õ

π—¥ª√–™ÿ¡µ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ. «à“¥â«¬°“√ÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å
·ª≈ß ¿“æ·≈â« ∫√‘…—∑§«√√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È„Àâ™—¥‡®π‡æ◊ËÕ
„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâ≈ß¡µ‘¥â«¬ ∑—Èßπ’È ‰¡à§«√¢Õ¡µ‘„Àâ§≥–°√√¡°“√
‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“®—¥ √√µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë°√–∑∫µàÕ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠

● ≈—°…≥–æ‘‡»…¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å „π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑¡’°“√
ÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å·ª≈ß ¿“æ∑’Ë¡’≈—°…≥–æ‘‡»… ́ ÷Ëß°√–∑∫
µàÕ∫√‘…—∑À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑§«√‡ªî¥‡º¬≈—°…≥–
À≈—°∑√—æ¬å·≈–º≈°√–∑∫„Àâ™—¥‡®π¥â«¬ ‡™àπ °“√
„Àâ ‘∑∏‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´◊ÈÕ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘®–´◊ÈÕÀÿâπ ·≈–
„Àâ ‘∑∏‘∫√‘…—∑ “¡“√∂∑’Ë®–´◊ÈÕ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘®“°
ºŸâ∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å (call option) ‰¥â ‚¥¬§«√Õ∏‘∫“¬
≈—°…≥–À≈—°∑√—æ¬å¥—ß°≈à“« ·≈–√–∫ÿ„Àâ™—¥‡®π«à“
∫√‘…—∑®–„™â ‘∑∏‘ call option „π°√≥’„¥∫â“ß ∑—Èßπ’È
∫√‘…—∑‰¡à§«√°”Àπ¥≈—°…≥–∑’Ë®–„Àâ∫√‘…—∑„™â ‘∑∏‘
call option ∑’Ë‰¡à™—¥‡®π ‡™àπ °“√„™â ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«
¢÷Èπ°—∫¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢Õß§≥–°√√¡°“√

● √–¬–‡«≈“„™â ‘∑∏‘ §«√√–∫ÿ„Àâ™—¥‡®π«à“‰¡à‡°‘πªï≈–
°’Ë§√—Èß ‡π◊ËÕß®“°§«“¡∂’Ë„π°“√„™â ‘∑∏‘¡’º≈°√–∑∫µàÕ
√“§“Àÿâπ·≈–°”‰√ ÿ∑∏‘ ·≈– —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§«√‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ‘®“√≥“

● °“√®—¥ √√Àÿâπ∑’Ë‡À≈◊Õ®“°°“√„™â ‘∑∏‘¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å
·ª≈ß ¿“æ §«√„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâ≈ß¡µ‘®—¥ √√
‚¥¬Õ“®¡’¡µ‘®—¥ √√„π§√“«‡¥’¬«°—∫°“√®—¥ √√Àÿâπ
‡æ‘Ë¡∑ÿπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫À≈—°∑√—æ¬å·ª≈ß ¿“æ°Á‰¥â
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(3) °“√ÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π
‚¥¬∑—Ë«‰ª°“√‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å·°à°√√¡°“√ (ESOP)

∫√‘…—∑µâÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡œ µ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√
°.≈.µ. Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑§«√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„πª√–‡¥Áπ¥—ßµàÕ‰ªπ’È
„Àâ™—¥‡®π¥â«¬

● °“√®—¥ √√„π≈—°…≥–°√–®ÿ°µ—«·°à°√√¡°“√À√◊Õ
ºŸâ∫√‘À“√πâÕ¬√“¬ ·¡â°“√®—¥ √√¥—ß°≈à“«®–‰¥â√—∫
§« “¡ ‡ÀÁ π™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√æ‘ ® “ √≥“
§à“µÕ∫·∑π·≈â« §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¬—ß§ßµâÕß
„Àâ§«“¡‡ÀÁπ ‡°’Ë ¬«°—∫§«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈¢Õß
°“√®—¥ √√„π≈—°…≥–°√–®ÿ°µ—«¥—ß°≈à“« ´÷ËßÕ“®
‰¡à®”‡ªìπµâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“
§à“µÕ∫·∑π°Á‰¥â

● ª√–‚¬™πå∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â√—∫®“°°“√®—¥ √√°√–®ÿ°µ—«„Àâ
∫“ß√“¬ §«√Õ∏‘∫“¬∂÷ßº≈ß“π¢Õß°√√¡°“√À√◊Õ
æπ—°ß“π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈«à“  ∑’Ëºà“π¡“‰¥â∑”ª√–‚¬™πåµàÕ
∫√‘…—∑Õ¬à“ß™—¥·®âß„π¥â“π„¥ ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
º≈µÕ∫·∑π„πªí®®ÿ∫—π¢Õß°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π
√“¬π—Èπ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π·≈–¡‘„™àµ—«‡ß‘π´÷Ëß√«¡∂÷ß
°“√‰¥â√—∫ ESOP „π§√—Èßπ’È·≈–∑’Ëºà“π¡“ πÕ°®“°π’È
§«√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ª√–‚¬™πå∑’Ë∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫®“°°“√ÕÕ°
ESOP °—∫º≈°√–∑∫®“°°“√≈¥≈ß¢Õß√“§“Àÿâπ¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡ (dilution effect) „Àâ™—¥‡®π¥â«¬

● À“°°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√ ¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫∫√‘…—∑„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ ‡™àπ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à
À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊Ëπ„¥°—∫∫√‘…—∑ §«√√–∫ÿ„Àâ™—¥‡®π¥â«¬
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● §«“¡‡ÀÁπ¢Õß°√√¡°“√ πÕ°®“°®–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ
‡°’Ë¬«°—∫§«“¡®”‡ªìπ¢Õß‚§√ß°“√ÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å„Àâ
·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π·≈â« °√≥’∑’Ë°√√¡°“√·µà≈–
√“¬‰¥â√—∫®—¥ √√‰¡à‡∑à“°—πÀ√◊Õ¡’°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√
À√◊Õæπ—°ß“π ‰¥â√—∫®—¥ √√¡“°°«à“ 5% ¢Õß®”π«π
∑’Ë‡ πÕ¢“¬∑—ÈßÀ¡¥ °Á§«√Õ∏‘∫“¬‡Àµÿº≈ª√–°Õ∫‡ªìπ
√“¬∫ÿ§§≈¥â«¬

● √“§“µ≈“¥∑’Ë„™â‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫√“§“‡ πÕ¢“¬À√◊Õ
√“§“„™â ‘∑∏‘µ“¡À≈—°∑√—æ¬å·ª≈ß ¿“æ §«√„™â√“§“
Õâ“ßÕ‘ß°—∫√“§“‡©≈’Ë¬¢Õß√“§“µ≈“¥„π™à«ß√–¬–‡«≈“
∑’Ë‰¡à —ÈπÀ√◊Õ¬“«®π‡°‘π‰ª ‡™àπ 15-30 «—π ‡æ◊ËÕ®–‰¥â
√“§“µ≈“¥∑’Ë‡À¡“– ¡‡ªìπªí®®ÿ∫—π ·≈–‰¡à¡’º≈°√–∑∫
®“°§«“¡º—πº«π¢Õß√“§“ÀÿâπÕ—π‡π◊ËÕß®“°‡Àµÿ°“√≥å
‰¡àª°µ‘∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß —Èπ Ê

(4) °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π
À“°¡’√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„π

µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ µâÕß∑”µ“¡ª√–°“»µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ «à“¥â«¬√“¬°“√
∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑µâÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡
„π‡√◊ËÕß„¥∫â“ß ·µà®“°°“√ Õ∫∑“π¢Õß ”π—°ß“π‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑§«√
‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πª√–‡¥Áπ¥—ßµàÕ‰ªπ’È „Àâ™—¥‡®π¢÷Èπ¥â«¬

● ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß §«√√–∫ÿ™◊ËÕ ≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å
„Àâ™—¥‡®π ‡™àπ °“√∂◊ÕÀÿâπ §«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√√¡°“√
ºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ·≈–À“°∫ÿ§§≈∑’Ë
‡°’Ë¬«‚¬ß°—π‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ §«√Õ∏‘∫“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß
π‘µ‘∫ÿ§§≈π—Èπª√–°Õ∫¥â«¬ ‡™àπ °≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à
≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ‡ªìπµâπ
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°“√√—°…“ ‘∑∏‘·≈–°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

● ≈—°…≥–√“¬°“√ §«√√–∫ÿ„Àâ™—¥‡®π«à“ ‡ªìπ√“¬°“√
ª√–‡¿∑„¥ ‡™àπ √“¬°“√∑“ß°“√§â“∑’Ë‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°µ‘
 π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®ª°µ‘¢Õß∫√‘…—∑ √“¬°“√‡™à“À√◊Õ„Àâ‡™à“
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‰¡à‡°‘π 3 ªï √“¬°“√‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬å ‘π
À√◊Õ∫√‘°“√Õ◊Ëπ (‡™àπ °“√‰¥â¡“/®”Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π
°“√„Àâ∑√—æ¬å ‘π °“√„Àâ ‘∑∏‘„π∑√—æ¬å ‘π °“√„Àâ∫√‘°“√/
°“√√—∫∫√‘°“√) À√◊Õ°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π
(‡™àπ °“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘πÀ√◊Õ∑√—æ¬å ‘πÕ◊Ëπ °“√„Àâ„™â
∑√—æ¬å ‘π‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π °“√§È”ª√–°—π °“√ª≈¥Àπ’È)
‡ªìπµâπ

● √“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ §«√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë„Àâ°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß„Àâ™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„Àâ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ßæÕª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„® ‚¥¬§«√
°”Àπ¥„Àâ‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–√“¬°“√ ‡™àπ Õâ“ßÕ‘ß°—∫
price list „π°√≥’∑’Ë ‘π§â“/∫√‘°“√∑’Ë́ ◊ÈÕ¢“¬„π∏ÿ√°‘®ª°µ‘
´÷Ëß¡’√“§“µ≈“¥Õâ“ßÕ‘ß  ”À√—∫°√≥’Õ◊ËπÕ“®„™â√“§“∑’Ë
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° (armûs length basis)
‚¥¬Õ“®¡’§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ‘ √–ª√–°Õ∫ (‡™àπ
°“√ª√–‡¡‘π√“§“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‚¥¬„™âºŸâª√–‡¡‘π√“§“
Õ‘ √– ‡ªìπµâπ)  ∑—Èßπ’È  ”À√—∫°√≥’∑’Ë‡ªìπ√“§“µ“¡ —≠≠“
§«√√–∫ÿ‡ß◊ËÕπ‰¢·≈– “√– ”§—≠ª√–°Õ∫¥â«¬

● §«“¡‡ÀÁπ¢Õß∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π À“°‡ªìπ√“¬°“√
∑’Ë´—∫´âÕπ ∫√‘…—∑§«√®—¥„Àâ¡’§«“¡‡ÀÁπ¢Õß∑’Ëª√÷°…“œ
ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚¥¬§«√√«¡∂÷ßª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È
❍ √“¬°“√π—Èπ ¡‡Àµÿ ¡º≈·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ‰¡à
❍ ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß√“¬°“√‡ªìπ∏√√¡À√◊Õ‰¡à ·≈–
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❍ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§«√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππÕ¬à“ß‰√
∑—Èßπ’È §«√√–∫ÿ‡Àµÿº≈  ¡¡µ‘∞“π ·≈–ªí®®—¬∑’Ë„™âª√–°Õ∫
°“√æ‘®“√≥“¥â«¬

● §«“¡‡ÀÁπ§≥–°√√¡°“√ √“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π∑’Ë
∫√‘…—∑µâÕß¢ÕÕπÿ¡—µ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°°√≥’
§≥–°√√¡°“√§«√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπª√–°Õ∫¥â«¬
‚¥¬„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
‰¡à§«√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  ”À√—∫§«“¡‡ÀÁπ¢Õß
§≥–°√√¡°“√§«√√«¡∂÷ßª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È
❍ §«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈«à“‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‰√ √«¡∑—Èß§«“¡‡ ’Ë¬ßµàÕ∫√‘…—∑ ‡™àπ
°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘πÀ√◊Õ§È”ª√–°—π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡„Àâ·°à∫√‘…—∑
„π‡§√◊Õ

❍ À≈—°‡°≥±å∑’Ë„™â„π°“√°”Àπ¥√“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢
‡ªìπ∏√√¡°—∫∫√‘…—∑À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡ªìπ
À≈—°‡°≥±å‡¥’¬«°—∫°“√∑”√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈
¿“¬πÕ° (armûs length basis) À√◊Õ‰¡à

❍ ¡“µ√°“√§ÿâ¡§√Õß«à“ ®–µ√«® Õ∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ ÿà¡
 Õ∫∑“π°“√∑”√“¬°“√®√‘ß ∂Ÿ°µâÕßµ√ßµ“¡ —≠≠“
À√◊Õπ‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß‰√

❍ §«“¡‡ÀÁπ∑’Ë·µ°µà“ß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ (∂â“¡’)

(5) °“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª ÷́Ëß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ”§—≠
°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ”§—≠ ́ ÷Ëß°√≥’∫√‘…—∑

®¥∑–‡∫’¬πµâÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢—ÈπµË”µ“¡ª√–°“»µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·µà
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¡“°¢÷Èπ ∫√‘…—∑§«√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ
™—¥‡®π¥â«¬ ‚¥¬Õ“®„™â·π«∑“ß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’Ë
‡°’Ë¬«‚¬ß°—π „π‡√◊ËÕß≈—°…≥–√“¬°“√ √“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ §«“¡‡ÀÁπ¢Õß
∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–§«“¡‡ÀÁπ§≥–°√√¡°“√¡“ª√—∫„™â‚¥¬Õπÿ‚≈¡



¿“§ºπ«°
°√≥’µ—«Õ¬à“ß®“°

°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ëºà“π¡“
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‡√◊ËÕß°“√µÕ∫¢âÕ´—°∂“¡¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

■ ■ ■ ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬ß“πº≈°“√

¥”‡π‘πß“πª√–®”ªï ¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬√“¬Àπ÷Ëß‰¥â¬°ª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫
º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’¢âÕ ß —¬«à“ √“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑
‰¡à‰¥â‡ªî¥‡º¬√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡√◊ËÕß°“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
´÷Ëßª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡°Á‰¡à‰¥â™’È·®ßÀ√◊ÕµÕ∫§”∂“¡π’È·µàÕ¬à“ß„¥ ‚¥¬
ª√–∏“πœ ‰¥â¢Õ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡≈ß¡µ‘ ´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡°Á≈ß¡µ‘√—∫√Õß«“√–π’È¥â«¬
§–·ππ‡ ’¬ß¢â“ß¡“°®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à

■ ■ ■ ¢âÕæ‘®“√≥“
°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ‡«∑’∑’Ë°√√¡°“√®–‰¥â· ¥ßº≈ß“πµàÕ

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ«à“„π√–À«à“ßªï∑’Ëºà“π¡“µπ‰¥âªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥ ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ
§«“¡‚ª√àß„ „π°“√∫√‘À“√ß“π °√√¡°“√®÷ß§«√µâÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë∑—Èß„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡·≈–„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬
°√√¡°“√§«√µâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´—°∂“¡„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–
°√√¡°“√µâÕß™’È·®ß¢âÕ¡Ÿ≈µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ™—¥‡®π

¿“§ºπ«°
°√≥’µ—«Õ¬à“ß®“°

°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ëºà“π¡“
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‡√◊ËÕß°“√µ√«® Õ∫‡Õ° “√°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

■ ■ ■ ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
„π°“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß¡’«“√–°“√¢Õ

Õπÿ¡—µ‘°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‚¥¬„π
«—πª√–™ÿ¡ ∫√‘…—∑°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√µ√«® Õ∫‡Õ° “√· ¥ßµπ‡æ◊ËÕ‡¢â“
√à«¡ª√–™ÿ¡§àÕπ¢â“ß¬ÿàß¬“° ·≈–‰¡à‰¥â®—¥„Àâ¡’‡®â“Àπâ“∑’ËÕ”π«¬§«“¡
 –¥«°‰«âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ∑”„Àâ‡¡◊ËÕ∂÷ß°”Àπ¥‡«≈“ª√–™ÿ¡®÷ß¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√Õ
µ√«® Õ∫‡Õ° “√°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡Õ¬ŸàÀπâ“ÀâÕßª√–™ÿ¡‡ªìπ®”π«π¡“°
„π¢≥–∑’Ëª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡°Á‰¥â‡√‘Ë¡°“√ª√–™ÿ¡‰ªµ“¡°”Àπ¥‡«≈“‡¥‘¡ ‚¥¬
‰¡à√ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¬—ß√Õ°“√µ√«® Õ∫‡Õ° “√Õ¬ŸàÀπâ“ÀâÕß ·≈–ª√–∏“πœ ‰¥â
‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« ÷́Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’ËÕ¬Ÿà
¿“¬„πÀâÕß‰¥â≈ß¡µ‘„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫«“√–π’È‡ √Á® ‘Èπ¿“¬„π‡«≈“‡æ’¬ß 10
π“∑’ ·≈–À≈—ß®“°π—Èπª√–∏“πœ °Á‡ πÕªî¥ª√–™ÿ¡∑—π∑’

■ ■ ■ ¢âÕæ‘®“√≥“
°√√¡°“√§«√¥Ÿ·≈°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫‡Õ° “√°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡

„Àâ¡’¢—ÈπµÕπ∑’Ë°√–™—∫ √«¥‡√Á« ·≈–‰¡à¬ÿàß¬“° ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬„πÀπ—ß ◊Õ
π—¥ª√–™ÿ¡§«√·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡“∂÷ß ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡°àÕπ‡«≈“ª√–™ÿ¡æÕ ¡§«√
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‡«≈“‡æ’¬ßæÕ„π°“√µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ„Àâ
°√–∫«π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–≈¥¢âÕ‚µâ·¬âß °√√¡°“√
§«√¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ°—∫°“√‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’‚Õ°“ 
„™â ‘∑∏‘„™â‡ ’¬ß¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬‰¡à∂◊Õ‚Õ°“ ∑’Ë«“√–¥—ß°≈à“«‡ªìπ
¢âÕ‡ πÕ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ·≈â«‡√àß√’∫¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡„Àâ‡ √Á® ‘Èπ
¿“¬„π‡«≈“Õ—π√«¥‡√Á« ‚¥¬‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬
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‡√◊ËÕß¢âÕ¡Ÿ≈„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

■ ■ ■ ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π·ÀàßÀπ÷Ëß√«¡µ—«°—π‡æ◊ËÕ

¢Õ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®—¥ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’«“√–°“√
ª√–™ÿ¡‡√◊ËÕß°“√¢Õ∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√∫“ß√“¬ ª√“°Ø«à“§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑¬Õ¡®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπµ“¡§”√âÕß¢Õ ·µà„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡‰¡à‰¥â
∫√√®ÿ‡√◊ËÕß°“√∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√‡ªìπ«“√– πÕ°®“°π’È °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
¬—ß¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬¢Õ„Àâ¡Õ∫©—π∑–„Àâµπ‡Õß ‚¥¬„Àâ‡Àµÿº≈«à“
µπ‡Õß “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑‰¥â ´÷Ëß∑”„Àâ¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∫“ß√“¬∑’Ë‰¡à∑√“∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß¡Õ∫©—π∑–„Àâ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¥—ß°≈à“«

■ ■ ■ ¢âÕæ‘®“√≥“
Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡‡ªìπ‡Õ° “√ ”§—≠∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–„™â‡æ◊ËÕ°“√

µ—¥ ‘π„®‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡À√◊Õ¡Õ∫©—π∑–„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“ª√–™ÿ¡·∑π  ¥—ßπ—Èπ
Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡®÷ßµâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§√∫∂â«π·≈–™—¥‡®π ·≈– ”À√—∫°“√
¢Õ√—∫¡Õ∫©—π∑–®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §«√°√–∑”„ππ“¡∫√‘…—∑ ·≈–‡æ◊ËÕ∫√‘…—∑ ‚¥¬
∫√‘…—∑§«√‡ πÕ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à¡’ à«π‰¥â‡ ’¬·≈– “¡“√∂¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â ‡™àπ °√√¡°“√Õ‘ √– ‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑–®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

‡√◊ËÕß°“√°”Àπ¥ ∂“π∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

■ ■ ■ ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß‚¥¬ª°µ‘®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë ”π—°ß“π„À≠à¢Õß

∫√‘…—∑´÷ËßÕ¬Ÿà„π°√ÿß‡∑æœ ·µàÀ≈—ß®“°‡ πÕ«“√–¢ÕÕπÿ¡—µ‘´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π®“°
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‰ª 2 §√—Èß·≈â«ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡àÕπÿ¡—µ‘  ¥—ßπ—Èπ „π§√—Èß∑’Ë 3 ∫√‘…—∑



41

°“√√—°…“ ‘∑∏‘·≈–°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

®÷ß‡ª≈’Ë¬π ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡‡ªìπ ”π—°ß“π∑’Ëµà“ß®—ßÀ«—¥ ‚¥¬Õâ“ß«à“µâÕß°“√
„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ÀÁπ ¿“æ∑’Ë¥‘π∑’Ë∫√‘…—∑®– ◊́ÈÕ

■ ■ ■ ¢âÕæ‘®“√≥“
°“√°”Àπ¥ ∂“π∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡§«√§”π÷ß∂÷ß§«“¡ –¥«°„π°“√

‡¥‘π∑“ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«π„À≠à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â
‚¥¬ –¥«° ‡™àπ ∂â“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈ °Á§«√
„™â ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡„π°√ÿß‡∑æœ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¡à§«√π”‡√◊ËÕß ∂“π∑’Ëª√–™ÿ¡¡“
‡ªìπ‡Àµÿ¢—¥¢«“ß°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
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§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π


